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Mae RSK ADAS Ltd (ADAS) wedi paratoi'r adroddiad hwn at ddefnydd y cleient yn unig, gan ddangos sgil a gofal rhesymol, at y dibenion 
a fwriadwyd fel y'u nodwyd yn y cytundeb ar gyfer cwblhau'r gwaith hwn. Ni all unrhyw barti arall ddibynnu ar yr adroddiad heb gytundeb 
penodol y cleient ac ADAS. Ni roddir unrhyw warant, a fynegir neu a awgrymir, ynghylch y cyngor proffesiynol sydd yn yr adroddiad hwn. 

Lle defnyddiwyd unrhyw ddata a gyflenwyd gan y cleient neu o ffynonellau eraill, tybir bod y wybodaeth yn gywir. Ni all ADAS dderbyn 
unrhyw gyfrifoldeb am wallau yn y data a gyflenwyd gan unrhyw barti arall. Mae'r casgliadau a'r argymhellion yn yr adroddiad hwn yn 
seiliedig ar y dybiaeth bod yr holl wybodaeth berthnasol wedi'i darparu gan y cyrff hynny y gofynnwyd iddynt amdani. 

Ni chaniateir i unrhyw ran o'r adroddiad hwn gael ei gopïo na'i ddyblygu heb ganiatâd penodol ADAS a'r parti y paratowyd yr adroddiad 
ar ei gyfer. 

Pan fydd ymchwiliadau maes wedi cael eu cynnal, cyfyngwyd y rhain i lefel y manylder sy'n ofynnol i gyflawni amcanion y gwaith fel y'u 

nodwyd. 

Ymgymerwyd â'r gwaith hwn yn unol â system rheoli ansawdd RSK ADAS Ltd. 
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/ȅƅǿȅƴƛŀŘ 

tǊƛŘŘ ȅǿ ǎȅƭŦŀŜƴ Ǉƻō ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘŘŀŜŀǊƻƭ ŀŎ ƳŀŜϥƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ Ǝŀƴ 

Ǝȅƴƴǿȅǎ ŘŀǊǇŀǊǳ ōǿȅŘ ŀ ŶōǊΣ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ƘƛƴǎŀǿŘŘ ŀ ǎǘƻǊƛƻ ŎŀǊōƻƴΣ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ƭƭƛŦ ŀŎ ŀƴǎŀǿŘŘ ŘȂǊΣ 

ŎŜŦƴƻƎƛ ōƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ǳǿŎƘōŜƴ ŀŎ ƻ Řŀƴ ȅ ŘŘŀŜŀǊ ŀŎ άŀǊŎƘƛŦ ƻ ŘǊŜƊŀŘŀŜǘƘ ƎŜƻƳƻǊũƻƭŜƎƻƭ ŀŎ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭŜƎƻƭ ŘŀŜŀǊŜƎƻƭέ ό/ƻƳƛǎƛǿƴ 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘΣ нлнмύΦ {ȅƭŦŀŜƴ ȅ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ Ƙȅƴ ȅǿ ŎȅŦŀƭŀŦ 

ƴŀǘǳǊƛƻƭ ȅ ǇǊƛŘŘΣ ǎǘƻŎƛŀǳ ŘŜǳƴȅŘŘ ǇǊƛŘŘ όwƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ aŀŜϥǊ ȅǎǘƻŘ ƻ ǿŀƘŀƴƻƭ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ 

ǇǊƛŘŘΣ ŀϥǊ ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛƻ ǊƘȅƴƎŘŘȅƴǘ όŜΦŜΦ ƎǿŜŀŘΣ ŘȅŦƴŘŜǊΣ ǎǘǊǿȅǘƘǳǊΣ Ŧŀƛƴǘ ƻ ƎŜǊǊƛƎ ŀϥǊ ƎȅŦǳƴŘǊŜŦƴ 

ƘȅŘǊƻƭŜƎƻƭύΣ ȅƴ ŘȅƭŀƴǿŀŘǳ ŀǊ ȅ ƳŀǘƘŀǳ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳŀŜ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŘƛǊǿŜŘŘŀǳϥƴ Ŝǳ 

ŘŀǊǇŀǊǳΦ aŀŜ ũŀŎǘƻǊŀǳ ǊƘŜƻƭƛ ǝǊΣ ƘƛƴǎƻŘŘƻƭ ŀ ǎŀƅŜ όŜΦŜΦ ǳŎƘŘŜǊΣ ǘƻǇƻƎǊŀŶύ ȅƴ ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛƻ Ń 

ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘ ƛ ŘŘȅƭŀƴǿŀŘǳ ȅƳƘŜƭƭŀŎƘ ŀǊ ŘŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  

aŀŜ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ōǊƛŘŘƻŜŘŘ ȅƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ǊƘŀƛ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ Ŧǿȅ ŜũŜƛǘƘƛƻƭ ƴŀƎ ŜǊŀƛƭƭΦ 9Ǌ 

ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ ƳŀŜ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ Ƴǿȅƴƻƭ ȅǊ ƛǎŜƭŘƛǊ ǎȅŘŘ ƻ Řŀƴ ǊŜƻƭŀŜǘƘ ŃǊ ŀ ƎƭŀǎǿŜƭƭǝǊ ȅƴ ōǿȅǎƛƎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 

ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ōǿȅŘΣ ǘǊŀ ōƻŘ ƳŀǿƴƻƎȅŘŘ ŘǿŦƴ ƳŜǿƴ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ǳŎƘŜƭŘƛǊƻƭ ȅƴ Ŏȅƴƴŀƭ ŎȅƴŜŬƴƻŜŘŘ ƭƭŜŘπ

ƴŀǘǳǊƛƻƭΣ ȅƴ ǎǘƻǊƛƻ ŎŀǊōƻƴ ŀŎ ȅƴ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻϥǊ ƘƛƴǎŀǿŘŘΦ  

¸ƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ŀ [ƭƻŜƎǊΣ ŘƛŶƴƴƛǊ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ ŀǊ ōŜŘŀƛǊ ƭŜŦŜƭ όǇǊƛŦ ƎǊȂǇΣ ƎǊȂǇΣ ƛǎπƎǊȂǇ ŀ 

ŎƘȅŦǊŜǎύ ƳŜǿƴ ǎȅǎǘŜƳ ƘƛŜǊŀǊŎƘŀƛŘŘΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛǊ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ŎȅũǊŜŘƛƴƻƭ ŀǊ ȅ ƭŜŦŜƭ ǳŎƘŀŦ ƛ 

ǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘǳΩƴ ŦǊŀǎ ŀ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ Ƴǿȅ ǇŜƴƻŘƻƭ ŀǊ ȅ ƭŜŦŜƭŀǳ ƛǎ ƛ ǊŀƴƴǳΩƴ ƛǎǊŀƴƴŀǳ ŎȅƴȅŘŘƻƭ Ŧŀƴǿƭ 

όIŀƭƭŜǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ aŀŜ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ /ȅƳǊǳ ŀ [ƭƻŜƎǊ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŘƻǎōŀǊǘƘǳ ƛ мл ǇǊƛŦ ƎǊȂǇ όȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ 

ŀǊ Ŝǳ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘŜƎƻƭύΣ Ҕсл ƻ ƎǊǿǇƛŀǳΣ ул ƻ ƛǎπƎǊǿǇƛŀǳ ŀ ŎƘŀƴƴƻŜŘŘ ƻ ƎȅŦǊŜǎƛΦ .ȅŘŘ Ƙȅƴ ȅƴ 

ŘŀǊǇŀǊǳ ǘǊƻǎƻƭǿƎ ŎȅũǊŜŘƛƴƻƭ ƻ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ȅ ǇǊƛŘŘ όŜΦŜΦ ƎǿŜŀŘΣ ŘǊŀŜƴƛƻΣ ŎŀǊōƻƴ ȅƴ ȅǊ ǳǿŎƘōǊƛŘŘ ŀŎ 

ŀǝΦύ нт ¸ƴ ƾƭ tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ǊŀƴŬŜƭŘΣ ƳŀŜ ϥǎƻƛƭǎŎŀǇŜǎϥ ƴŜǳ ōǊƛŘŘǿŜŘŘŀǳ ȅƴ ΨŘŀǊǇŀǊǳ Řŀǘŀ ŜŀƴƎΣ ŘŜŀƭƭŀŘǿȅ 

ŀ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭ ȅƴƎƘȅƭŎƘ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ ƛΩǊ ǊƘŀƛ ƴŀŘ ȅŘȅƴ ƴƘǿΩƴ ŀǊōŜƴƛƎǿȅǊ ŀǊ ōǊƛŘŘƻŜŘŘΩΣ CŬƎǳǊ мΦ 5ƻŜǎ 

ŘƛƳ ǇŜǊǘƘȅƴŀǎ ǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭ ǊƘǿƴƎ ȅ ǇǊƛŦ ƎǊǿǇƛŀǳ ǇǊƛŘŘ ŀΩǊ ǇǊƛŘŘǿŜŘŘŀǳΤ ƳŀŜΩǊ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ ŎȅƴǘŀŦ 

ȅƴ ũǳǊŬƻ ǊƘŀƴ ƻ ŀǎŜǎƛŀŘ ǘǊǿȅŀŘƭ ŀ ǇƘŜƴƻŘƻƭ ƛ ǎŀƅŜ ŀ ōǿǊƛŀŘ ȅǊ ŀƛƭ ȅǿ ǊƘƻƛ ǘǊƻǎƻƭǿƎ ŜƘŀƴƎŀŎƘΦ aŀŜϥǊ 

ŀƳǊȅǿƛŀŘ ŜŀƴƎ ƳŜǿƴ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘ ȅƴ ŜũŜƛǘƘƛƻϥƴ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭ ŀǊ ƴŀǘǳǊ ŀ ƎǊŀŘŘŀǳ Ŝǳ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ Ń 

ŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όIŀȅƎŀǊǘƘ ŀ wƛǘȊ нллфύΦ  

!ƳŎŀƴƛƻƴ 

aŀŜ ¢ƞƳ tƻƭƛǎƛ tǊƛŘŘƻŜŘŘ ŀ 5ŜŦƴȅŘŘ ¢ƛǊ [ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ /ȅƳǊǳΩƴ ȅǎǘȅǊƛŜŘ ŘŀǘōƭȅƎǳ ƳŀǇ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ 

ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ƻ DȅƳǊǳΦ bƻŘ ȅ ƳŀǇ ŦȅŘŘ ŘŀǊǇŀǊǳϥǊ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƻǊŀǳ ǎȅŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ƛ ƎŜŦƴƻƎƛ ŀ 

ŎƘȅŘōǿȅǎƻ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ƭƭŜ ƳŀŜΩǊ ƳŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ŀŎ ŀƴŦŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ǊƘǿƴƎ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ 

ǇǊƛŘŘ ŀ ƎƻŦȅƴƛƻƴ ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ȅƴ ŎȅǎǘŀŘƭǳΦ .ȅŘŘ ŘŀƴƎƻǎ ȅ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƻ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŀ ŘŘŀǊǇŜǊƛǊ Ǝŀƴ ǿŀƘŀƴƻƭ ŘƛǊǿŜŘŘŀǳΣ Ŝǳ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ ƎƻŦƻŘƻƭ ŀϥǳ ƘŀƳǊȅǿƛŀŘ ƭŜŘƭŜŘ /ȅƳǊǳ ȅƴ ƘŜƭǇǳϥǊ 

ǊƘŀƛ ǎȅϥƴ ƎǿƴŜǳŘ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ ƛ ǿƴŜǳŘ ȅǎǘȅǊƛŀŜǘƘŀǳ ƎǿȅōƻŘǳǎ ŀ ŎƘȅǘōǿȅǎ ƻ ŜũŀƛǘƘ ƴŜǿƛŘ 

ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ŀǊ ŘŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ .ȅŘŘ ȅ ƳŀǇ ȅƴ Ŏŀƴƛŀǘłǳ ƛ ŀǊōŜƴƛƎǿȅǊ ŀ ǊƘŀƛ 

ƴŀŘ ȅŘȅƴǘ ȅƴ ŀǊōŜƴƛƎǿȅǊ ŘŘŜŀƭƭ ŀ ƳŜǎǳǊ ŜũŀƛǘƘ ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ŀ ǇƘŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ Ǉƻƭƛǎƛ ŀǊ ǿŀƘŀƴƻƭ 

ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘΦ 

L ƎŜŦƴƻƎƛϥǊ ŀƳŎŀƴƛƻƴ ƘȅƴΣ ƳŀŜϥǊ ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘ ƎǿƳǇŀǎǳ Ƙƻƴ ǿŜŘƛΥ 

¶ /ȅƴƴŀƭ ŀŘƻƭȅƎƛŀŘ ƭŜŦŜƭ ǳŎƘŜƭ ƻ ŦŀǇƛŀǳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ǇǊŜǎŜƴƴƻƭ ŀ 

ŘŘŀǘōƭȅƎǿȅŘ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΣ ȅ 5¦Σ ȅǊ ¦9 ŀŎ ȅƴ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭΦ  

¶ /ŀǎƎƭǳ ŀŎ ŀŘƻƭȅƎǳ ǎŜǝŀǳ Řŀǘŀ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴΣ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ƻ DȅƳǊǳΣ 

ȅ 5¦Σ 9ǿǊƻǇ ŀŎ ȅƴ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭΦ 

¶ bƻŘƛ ōȅƭŎƘŀǳ ƳŜǿƴ ǎŜǝŀǳ Řŀǘŀ ŀ ŎƘȅŦȅƴƎƛŀŘŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘŀǘōƭȅƎǳ ƳŀǇƛŀǳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŀ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ /ȅƳǊǳΦ  
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¶ /ȅƴƘȅǊŎƘǳ ǘŀŜƴƭŜƴ ǎȅϥƴ ŘƛǎƎǊƛŬƻ ŀŎ ȅƴ ǘǊŀŦƻŘ ȅ ǎŜǝŀǳ Řŀǘŀ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ǇǊƛŘŘ ǎȅŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭΦ 

 

 

 



 

3 
 

CŬƎǳǊ мΦ 5ƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ ƎƻŦƻŘƻƭ ǿŜŘƛΩƛ ǎȅƳƭŜƛŘŘƛƻ ƻΩǊ ǇǊƛŦ ŦŀǘƘŀǳ ƻ ōǊƛŘŘ όнт ǇǊƛŘŘǿŜŘŘύ ȅƴƎ 

bƎƘȅƳǊǳ ŀ [ƭƻŜƎǊΦ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ǊŀƴŬŜƭŘ [ŀƴŘL{ύ 

{ǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ 

aŀŜ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ōƛƻŶǎŜƎƻƭ ǇǊƛŘŘ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ŀƛƭƎȅƭŎƘǳ ƳŀŜǘƘȅƴƴŀǳΣ ŘȅƴŀƳŜƎ ŘȂǊΣ ƘƛŘƭƻ ŀ 

ŎƘƭǳǎǘƻƎƛΣ ǎŜŦȅŘƭƻƎǊǿȅŘŘ ŶǎŜƎƻƭ ŀ ŎƘȅƴƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳŀǳ ǇƭŀƴƘƛƎƛƻƴ ŀ ǎǘǊǿȅǘƘǳǊŀǳ ŘȅƴƻƭΣ ŀ ƘȅǊǿȅŘŘƻ 

ōƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ŀ ŎƘȅƴŜŬƴƻŜŘŘΦ aŀŜ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ȅƴ ǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ ǎȅϥƴ ŎȅŦǊƛŦ ŀƳ ȅ ōǳŘŘƛƻƴ ǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭ ƳŀŜ ŎȅƳŘŜƛǘƘŀǎŀǳ Řȅƴƻƭ ȅƴ Ŝǳ 

ŎŀŜƭ ƻ ōǊƛŘŘƻŜŘŘ όCŬƎǳǊ нύΦ 

 

 

CŬƎǳǊ нΦ {ǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ C!hΣ нлмрύΦ 

 

5ŀŜǘƘ ȅ ŎȅǎȅƴƛŀŘ ƻ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ƛϥǊ ŀƳƭǿƎ ȅƴ ƎȅƴǘŀŦ ŘǊǿȅϥǊ {ǘǊŀǘŜƎŀŜǘƘ ¢ƘŜƳŀǝƎ tǊƛŘŘ 

9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘ ŀǊŦŀŜǘƘŜŘƛƎ ό/ƻƳƛǎƛǿƴ 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘΣ нллсύΦ wƻŜŘŘ ȅ {ǘǊŀǘŜƎŀŜǘƘ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ǎŀƛǘƘ 

ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ǇǊƛŘŘΣ ǎŜŦ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ōƛƻƳŀǎΣ ǎǘƻǊƛƻΣ ƘƛŘƭƻ ŀ ǘƘǊŀǿǎƴŜǿƛŘ ƳŀŜǘƘȅƴƴŀǳΣ ǎȅƭǿŜŘŘŀǳ ŀ 

ŘȂǊΣ ŘŀǊǇŀǊǳ ǎȅƭŦŀŜƴ ŶǎŜƎƻƭ ŀ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ ƛ ōƻōƭ ŀϥǳ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳΣ ŘŀǊǇŀǊǳ ŎȅƴŜŬƴƻŜŘŘ ŀ 

ŎƘǊƻƴŦŜȅŘŘ ƎŜƴȅƴƴŀǳΣ ȅ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ŦŜƭ ũȅƴƘƻƴƴŜƭƭ ŘŜǳƴȅŘŘƛŀǳ ŎǊŀƛΣ ŀϥǊ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ŦŜƭ ŀǊŎƘƛŦŀǳ 

ŘŀŜŀǊŜƎƻƭ ŀŎ ŀǊŎƘŀŜƻƭŜƎƻƭΦ 

bƛŘ ƻŜǎ ǳƴ ŘƛŶƴƛŀŘ ǳƴƛƎƻƭ ƻ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘΦ 5ŀƴƎƻǎƻŘŘ ±ƻƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ όCŬƎǳǊ оύ 

ƎȅŦƻǎƻŘƛŀŘ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ŀϥǳ ŎȅŘπŘŘƛōȅƴƛŀŜǘƘΦ !ǿƎǊȅƳƻƴ ƴƘǿ ȅ ōȅŘŘŀƛ Ŏȅƅŀǿƴƛ 

ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ Ǝŀƴ ōǊƛŘŘΣ ȅƴ ƎȅũǊŜŘƛƴƻƭΣ ȅƴ ŜũŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ȅ ƎǊŀŘŘŀǳ ȅ Ǝŀƭƭŀƛ Ǝȅƅŀǿƴƛ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ 

ŜǊŀƛƭƭΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ ŀǊ ŘŘŀǊƴ ǇŜƴƻŘƻƭ ƻ ŘƛǊΣ ƳŀŜϥƴ ŘŜōȅƎƻƭ ȅ ōȅŘŘ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘ ũŜǊƳǿǊ ƛ ƴŜǿƛŘ 

ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ƴŜǳ Ŝƛ ǊŜƻƭŀŜǘƘ ŜΦŜΦ ŘǊǿȅ ōƭŀƴƴǳ ŎƻŜŘǿƛƎ ȅƴ ƭƭŜ ŎŀŜ ƴŜǳ ōƻǊŦŀΣ ȅ ƳŀŜ Řŀ ōȅǿΩƴ ōǿȅŘƻ 

https://www.landis.org.uk/soilscapes/
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ŀǊƴƻ όwŜƴƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ƴŜǳ ŘǊǿȅ ƴŜǿƛŘ ƻ ŀǊŦŜǊƛƻƴ ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƻƭ ŘƛǿȅŘƛŀƴƴƻƭ ƛ ŦŀǘƘ ƻ 

ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƛŀŜǘƘ ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ ƴŜǳ ũŜǊƳƛƻ ƻǊƎŀƴƛƎΣ ȅƴ ŎŀŜƭ ŜũŀƛǘƘ ŀƳƭǿƎ ŀǊ ŘǊŜƛŘŘƛŀŘ ŘȂǊ ƛ ƭŀǿǊ ǇǊƻŶƭ 

ȅ ǇǊƛŘŘΣ ŀ ŦȅŘŘ ȅƴ Ŝƛ ŘǊƻ ȅƴ ŜũŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ŀƛƭƎȅƅŜƴǿƛ ŘȂǊ ŘŀŜŀǊ ŀκƴŜǳ ƘƛŘƭƻ ŎŜƳŜƎŀǳ ό.ŀǾŜȅŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΦ 

 

 

CŬƎǳǊ оΦ 5ŀǊƭǳƴ ǎƎŜƳŀǝƎ ƻ ǿŀƘŀƴƻƭ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ ȅƴ ƾƭ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ .ƭǳƳ όмфууύΦ 

aŀŜϥǊ ŎƘǿŜ ŎƘŀǘŜƎƻǊƛ ƻ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ȅƴ ŎȅŦŀǘŜōΣ ȅƴ ȅ ŘǊŜŦƴ ƘƻƴƴƻΣ ƛ όŀύ ŜŎƘŘȅƴƴǳ 

ŘŜǳƴȅŘŘƛŀǳ ŎǊŀƛ ŀ ŘȂǊΣ όōύ Ŏȅƴƴŀƭ ŀŘŜƛƭŀŘŀǳ ŀ ǎǘǊǿȅǘƘǳǊŀǳ ŜǊŀƛƭƭ ȅƴ ŶǎŜƎƻƭ ŀ ǿƴŀŜŘ Ǝŀƴ ŘŘȅƴΣ όŎύ 

ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ōƛƻƳŀǎΣ όŘύ ƘƛŘƭƻΣ ŎƭǳǎǘƻƎƛΣ ǎǘƻǊƛƻΣ ŀ ǘƘǊŀǿǎƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ŎŜƳŜƎƻƭκōƛƻŎŜƳŜƎƻƭΣ ŀŎ όŜύ 

ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ ōƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƴŜǳ ŘŘŜǳƴȅŘŘ ƎŜƴŜǝƎ ŀ ŀƭƭŀƛ ŦƻŘ ȅƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭΣ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń 

ǘƘǊŜƊŀŘŀŜǘƘ ƎŜƻƎŜƴƛƎ ŀ ŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭΦ ό5ŀǊƭǳƴ ƎǿǊŜƛŘŘƛƻƭ Ǝŀƴ tΦ .ŀǾŜȅŜΦ CŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ ±ƻƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфύΦ 

 

DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅǿϥǊ ōǳŘŘƛƻƴ ƳŀŜ Ǉƻōƭ ȅƴ Ŝǳ ŎŀŜƭ ƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ όCŬƎǳǊ пύΦ aŀŜƴǘ ȅƴ 

Řƛōȅƴƴǳ ŀǊ ǎǘǊǿȅǘƘǳǊŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όŜΦŜΦ ŜƭŦŜƴƴŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ōƛƻǝƎ ŀŎ ŀƴŬƻǝƎύ ŀŎ ŀǊ Ŝǳ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ 

ŜƎƴƠƻƭ ŀ ƳŀǘŜǊƻƭ ƘΦȅΦ Ŝǳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳΣ ŀŎ ŀǊ ȅ ǇǊƻǎŜǎŀǳ ōƛƻƭŜƎƻƭΣ ŎŜƳŜƎƻƭ ŀ ŶǎŜƎƻƭ ǎȅϥƴ ǎŀƛƭ ƛŘŘȅƴǘΦ 

DǊǿǇƛƻŘŘ !ǎŜǎƛŀŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅ aƛƭŜƴƛǿƳ нллр ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ōŜŘǿŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛΥ όƛύ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘŀǊǇŀǊǳ όōǿȅŘ ǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭ ƴŜǳ ŀƴǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭ ƛ ōƻōƭΣ ŘȂǊ ŎǊƻȅǿΣ ǇǊŜƴΣ ŶōǊ ŀ 

ǘƘŀƴǿȅŘŘύΤ όƛƛύ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ όǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ƴǿȅ ŀ ŘȂǊΣ ƘƛƴǎŀǿŘŘΣ ƭƭƛŦƻƎȅŘŘΣ ŜǊȅŘǳΣ 

ǇǊƻǎŜǎŀǳ ōƛƻƭŜƎƻƭ ƳŜƎƛǎ ǇŜƛƭƭƛƻ ŀ ŎƘƭŜŦȅŘŀǳύΤ όƛƛƛύ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ όŜǎǘƘŜǝƎΣ ȅǎōǊȅŘƻƭΣ 

ŀŘŘȅǎƎƻƭ ŀ ƘŀƳŘŘŜƴύΤ ŀ όƛǾύ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀǘŜƎƻƭ όŀƛƭƎȅƭŎƘǳ ƳŀŜǘƘȅƴƴŀǳΣ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳΣ ŎȅƴŜŬƴΣ 

ōƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘύ ό!ǎŜǎƛŀŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅ aƛƭŜƴƛǿƳΣ нллрύΦ 

DŜƭƭƛǊ ŘŜŀƭƭ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ ŦŜƭ ƭƭƛŦ ƻ ǎǘƻŎƛŀǳ ŎȅŦŀƭŀŦ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ǇǊƛŘŘ ǎȅŘŘ ƻ ŦǳŘŘ ƛ ōƻōƭ ŀŎ 

ȅ ƎŜƭƭƛǊ Ŝǳ ŘƻǎōŀǊǘƘǳ ȅƴ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻΣ ŘŀǊǇŀǊǳ ŀ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ ό5ƻƳƛƴŀǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 
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IŜŦȅŘΣ ƳŀŜ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΣ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŀ ǇƘǊƻǎŜǎŀǳΩƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ǎōŀǊŘǳƴƻ Ǝŀƴ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘΦ 

¸ƴ ƎȅũǊŜŘƛƴƻƭΣ ƳŀŜ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ȅƴ ǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭ ŦŜǎǳǊŀŘǿȅ ŀŎ ȅƴ ƳȅƴŜƎƛ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ŎŜƳŜƎƻƭ όŜǊ 

ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ ǇIύΣ ŶǎŜƎƻƭ όŘǿȅǎŜŘŘ ŀ ŎƘȅŘƎŀǎƎƭƛŀŘύ ŀ ōƛƻƭŜƎƻƭ όŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ƉƻǊŀ ŀ ũŀǿƴŀύ όwƻŘǊƛƎǳŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 5ŜŀƭƭƛǊ Ƴŀƛ ȅǎǘȅǊ ǇǊƻǎŜǎŀǳ ǇǊƛŘŘ ȅǿ ǘǊŀǿǎƴŜǿƛŘ ƳŜǿƴōȅƴƴŀǳΩƴ ƎȅƴƘȅǊŎƘƛƻƴΣ ŜǊ 

ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ ŘŀŘŜƭŦŜƴƴǳ ŘŜǳƴȅŘŘ ƻǊƎŀƴƛƎ ƛ ũǳǊŬƻ ƘǿƳǿǎ ƴŜǳ ƎȅǿŀǎƎǳϥǊ ǇǊƛŘŘ ǎȅϥƴ ƭƭŜƛƘŀǳ 

ȅƳŘǊŜƛŘŘƛŀŘ ŀŎ ȅƴ ƘȅǊǿȅŘŘƻ ŘȂǊ ũƻ ό5ƻƳƛƴŀǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  
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CŬƎǳǊ пΦ ¢ǊȅǎƻǊŀǳ ƴŀǘǳǊƛƻƭ 9ǿǊƻǇΥ ƳŀǇ ƻ ŘŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ 9ǿǊƻǇ 

όaŜǘȊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύ 

DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ 

5ƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ wƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭ /ȅũǊŜŘƛƴ ƻ ²ŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ π/L/9{ 

Dŀƭƭ ŘƛŶƴƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƎȅƅŜƴǿƛǊ Ǝŀƴ ōǊƛŘŘƻŜŘŘ ŦƻŘ ȅƴ ōǊƻōƭŜƳǳǎ Ǝŀƴ ŦƻŘ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ƎŀƴƭȅƴƛŀŘ ƛ ǊȅƴƎǿŜƛǘƘƛŀŘŀǳ ǊƘǿƴƎ ǎŀǿƭ ŀŘǊŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦŜƭ ŀǊŦŜǊ 

ό!ŘƘƛƪŀǊƛ ŀ IŀǊǘŜƳƛƴƪΣ нлмсύΦ /ȅƴƭƭǳƴƛǿȅŘ /L/9{ ƛ ƘŜƭǇǳ ƛ ŦŜǎǳǊΣ ŎȅŦǊƛŦ ŀŎ ŀǎŜǎǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳŜǿƴ ũƻǊŘŘ ǎŀŦƻƴŜŘƛƎ ŀŎ ƳŀŜϥƴ ǳƴ ƻ ƴƛŦŜǊ ƻ ŘŜƛǇƻƭŜƎŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ 

ŘŘŜŦƴȅŘŘƛǊ ȅƴ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭΦ 5ȅƳŀϥǊ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ ƳǿȅŀŦ ƳŀƴǿƭΣ ƎȅŘŀ ǘƘŀŎǎƻƴƻƳŜƎ ƛŜƛǘƘȅŘŘƻƭ ǎȅϥƴ 

Řƛƭȅƴ ǎǘǊǿȅǘƘǳǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘŀƛŘŘ ƭƭȅƳ ŀŎ ǎȅϥƴ ŘŘȅƭŀƴǿŀŘƻƭ ƛŀǿƴ ȅƴ ȅǊ ¦ƴŘŜō 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘ ό/ȊǵŎȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΦ aŀŜ /L/9{ ȅƴ ŘƛŶƴƛƻ уо ŘƻǎōŀǊǘƘ ǇŜƴƻŘƻƭ ǎȅϥƴ ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛ рс ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ōƛƻǝƎ ŀ нт ƻ 

ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀƴŬƻǝƎΦ ̧ƴ ǳƴƻƭ Ń ƘȅƴƴȅΣ ƳŀŜ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń ǇƘǊƛŘŘ ƻǎ ȅǿ 

Ŝǳ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ǊŜƻƭƛϥƴ ǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭ ŀŎ ȅƴ ŦŜǎǳǊŀŘǿȅ Ǝŀƴ ōǊƛŘŘƻŜŘŘ ŀϥǳ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴΣ Ŝǳ 

ǇǊƻǎŜǎŀǳ ŀϥǳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳΦ hϥǊ уо ŘƻǎōŀǊǘƘ ŀ ŘŘƛŶƴƴƛǊ ȅƴ ȅ /L/9{Σ ƴƻŘƻŘŘ tŀǳƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ нф 

ŘƻǎōŀǊǘƘ ȅǊ ȅǎǘȅǊƛǿȅŘ Ŝǳ ōƻŘ ȅƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń ǇƘǊƛŘŘΣ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ мп ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘŀǊǇŀǊǳ ŀ мр ƻ 

ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ŀ ŎƘȅƴƴŀƭ ό¢ŀōƭ мύΦ bƛŘ ƻŜŘŘ tŀǳƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ǳƴǊƘȅǿ ǳƴ ƻϥǊ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ ŀ ǊŜǎǘǊƛǊ ȅƴ /L/9{Σ Ǝŀƴ ƴŀŘ ȅǿ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ 

ǇŜƴƴǳϥƴ ǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭ ŀŎ ȅƴ ŦŜǎǳǊŀŘǿȅ Ǝŀƴ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴΣ ǇǊƻǎŜǎŀǳ ƴŜǳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘΦ  

¢ŀōƭ мΦ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎȅϥƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń ǇƘǊƛŘŘΦ 9ƴǿŀǳ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳ /L/9{ tŀǳƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнмύ ƛ ƎȅƴƻǊǘƘǿȅƻ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘΦ 

 

!ǿƎǊȅƳƻŘŘ tŀǳƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻŘ Ǝŀƴ ŘŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ /L/9{ ǎŀǿƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǿǊǘƘ Ŝƛ ƎȅƳƘǿȅǎƻ ƛ 

ōǊƛŘŘƻŜŘŘΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ȅ ƎǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘ ǊƘǿƴƎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ŘŘŀǊǇŜǊƛǊ Ǝŀƴ ŜƭŦŜƴƴŀǳ ōȅǿ ƻϥǊ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ŘŘŀǊǇŜǊƛǊ Ǝŀƴ ŜƭŦŜƴƴŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀōƛƻǝƎΦ Dŀƴ ŦƻŘ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ ȅƴ ōƻŘƻƭƛ 

ŀǊ ȅ ŎǊƻŜǎǘƻǊƛŀŘ ǊƘǿƴƎ ȅ ǇŜŘƻǎũŜǊΣ ȅǊ ŀǘƳƻǎũŜǊΣ ȅǊ ƘȅŘǊƻǎũŜǊ ŀϥǊ ōƛƻǎũŜǊΣ ŦŜ ŀǿƎǊȅƳƻƴ ƴƘǿ ŦƻŘ ȅ 

ƎǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘ Ƙǿƴ ȅƴ ōǊƻōƭŜƳǳǎΦ ¢ȅƴƴƻŘŘ ȅǊ ŀǿŘǳǊƻƴ ǎȅƭǿ ŀǘ ǿŜǊǘƘ ŎȅŘǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ŀƎƻǎ ǊƘǿƴƎ 

ȅƳŎƘǿƛƭ ǇǊƛŘŘ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛ ǎƛŎǊƘŀǳ ƎǿŜƭƭ ȅǎǘȅǊƛŀŜǘƘ ƻ ōǊƛŘŘƻŜŘŘ ƳŜǿƴ 

ŘƛǿŜŘŘŀǊƛŀŘŀǳ /L/9{ ȅƴ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭΦ 

https://datashare.ed.ac.uk/handle/10283/3043
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/ŀǘŜƎƻǊƠŀǳ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ 

aŀŜ ƴƛŦŜǊ ƻ ŀǿŘǳǊƻƴ ǿŜŘƛ ŎŀǘŜƎƻǊŜƛŘŘƛƻϥǊ ƴǿȅŘŘŀǳ ŀϥǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ŀ ŘŘŀǊǇŜǊƛǊ Ǝŀƴ 

ǎȅǎǘŜƳŀǳ ǇǊƛŘŘΦ !ǿƎǊȅƳƻŘŘ IŀȅƎŀǊǘƘ ŀ wƛǘȊ όнллфύ му ŎŀǘŜƎƻǊƛ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƻŜŘŘ ȅƴ ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƛ ōǊƛŘŘƻŜŘŘ ŀ ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ȅƴ ȅ 5¦Σ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛϥǳ ŎǊȅƴƘƻƛϥƴ ƎȅǎȅƴƛŀŘƻƭ 

ȅƴ CŬƎǳǊ рΦ 

 

CŬƎǳǊ рΦ /ŀǘŜƎƻǊŜƛŘŘƛŀŘ ŀ ƴŀǘǳǊ ȅ ƴǿȅŘŘŀǳ ŀϥǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ŀ ŘŘŀǊǇŜǊƛǊ Ǝŀƴ 

ǎȅǎǘŜƳŀǳ ǇǊƛŘŘ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ IŀȅƎŀǊǘƘ ŀ wƛǘȊΣ нллфύΦ 

 

/ȅƴƛƎƛƻŘŘ 5ƻƳƛƴŀǝ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ŎȅǎȅƴƛŀŘƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘƻǎōŀǊǘƘǳΣ ƳŜƛƴǘƻƭƛ ŀ ƳƻŘŜƭǳ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ŎƘȅŦŀƭŀŦ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ǇǊƛŘŘ ǎȅϥƴ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ Ń 

ŎƘȅŦŀƭŀŦ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ǇǊƛŘŘ όCŬƎǳǊ сύΦ 5ŀƴƎƻǎƻŘŘ ǎǳǘ ȅǊ ŜũŜƛǘƘƛƻŘŘ ǎōŀǊŘǳƴŀǳ ŀƭƭŀƴƻƭ ŀǊ ōǊƻǎŜǎŀǳ ǎȅϥƴ ǎŀƛƭ 

ƛ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ŎƘȅŦŀƭŀŦ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ǇǊƛŘŘ ŀ ǎǳǘ ƳŀŜ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ ȅƴ 

ŎȅŦǊŀƴƴǳ ŀǘ ƭŜǎ ǇƻōƭΦ wƻŜŘŘ ȅ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ǇǳƳ ǇǊƛŦ ŜƭŦŜƴ ǊȅƴƎπƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎΥ όмύ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ 

ŦŜƭ ŎȅŦŀƭŀŦ ƴŀǘǳǊƛƻƭΤ όнύ ũǳǊŬŀƴǘΣ ŎȅƴƘŀƭƛŀŜǘƘ ŀ ŘƛǊȅǿƛŀŘ ŎȅŦŀƭŀŦ ƴŀǘǳǊƛƻƭΤ όоύ ǎōŀǊŘǳƴŀǳ ǇǊƻǎŜǎŀǳ 

ǇǊƛŘŘΤ όпύ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘŀǊǇŀǊǳΣ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ŀŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ ŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭΤ ŀ όрύ ŀƴƎƘŜƴƛƻƴ Řȅƴƻƭ 

ŀ ƎȅƅŀǿƴƛǊ Ǝŀƴ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘΦ ¢ȅƴƴƻŘŘ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǎȅƭǿ ŀǘ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ 

ǘŜōȅƎΣ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ǎȅƴƛŀŘŀǳ ŀ ƎȅƴƛƎƛǿȅŘ Ǝŀƴ 5ƻƳƛƴŀǝ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύΣ wƻōƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΤ 

.ŀǾŜȅŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŀ .ŀǾŜȅŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ CŬƎǳǊ тΦ 

!ǊŎƘǿƛƭƛƻŘŘ !ŘƘƛƪŀǊƛ ŀ IŀǊǘŜƳƛƴƪ όнлмсύ ȅ ōŜǊǘƘȅƴŀǎ ǊƘǿƴƎ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŘǊǿȅ ŀŘƻƭȅƎƛŀŘ ƻϥǊ ƭƭŜƴȅŘŘƛŀŜǘƘΦ ¸ƳŎƘǿƛƭƛǿȅŘ ƛ ƎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ǊƘǿƴƎ ǇǊƛŘŘ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŘǊǿȅ ŘŘƛŀƎǊŀƳ όCŬƎǳǊ уύ ǎȅϥƴ ŎȅǎȅƴƛŀŘǳ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘ ǇǊƛƻŘƻƭŜŘŘŀǳ ǇǊƛŘŘ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ Ń ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘǊǿȅ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘΦ /ȅƴƘȅǊŎƘǿȅŘ ǘŀōƭ ǎȅϥƴ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ǇŜƴƻŘƻƭ ŃϥǊ ǇǊƛƻŘƻƭŜŘŘŀǳ ǇǊƛŘŘ ǇŜƴƻŘƻƭ ό¢ŀōƭ нύΦ 
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CŬƎǳǊ сΦ CŦǊŀƳǿŀƛǘƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘŀǊǇŀǊǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻ ƎȅŦŀƭŀŦ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ǇǊƛŘŘ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ 5ƻƳƛƴŀǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 
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CŬƎǳǊ тΦ CŦǊŀƳǿŀƛǘƘ ŜƴƎƘǊŜƛƍƛƻƭ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ ŀϥǳ ŎȅǎȅƴƛŀŘŀǳ ŎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ ς 

ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘΣ ǇǊƻǎŜǎŀǳ ǇǊƛŘŘ ŀ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

 

CŬƎǳǊ уΦ 5ƛŀƎǊŀƳ ŎȅǎȅƴƛŀŘƻƭ ǎȅϥƴ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ Ń ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŘǊǿȅ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƭƭŜǎ Ǉƻōƭ όũȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ !ŘƘƛƪŀǊƛ ŀ IŀǊǘŜƳƛƴƪΣ нлмсύΦ 
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¢ŀōƭ нΦ wƘŜǎǘǊ ƻ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘ ǎȅϥƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń ŘŀǊǇŀǊǳ ŀ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ !ŘƘƛƪŀǊƛ ŀ IŀǊǘŜƳƛƴƪΣ нлмсύΦ  

bƻŘǿŜŘŘ ǇǊƛŘŘ 

DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘŀǊǇŀǊǳ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ 

.ǿȅŘΣ 

ǘŀƴǿȅŘŘ 

ŀ ŶōǊ 

5ŜǳƴȅŘŘƛŀǳ 

ŎǊŀƛ 

/ǊƻƴŦŀ 

Ŝƴȅƴƴŀǳ 

/ŀŘǿ ŘȂǊΣ ŘȂǊ 

ŎǊƻȅǿ 

wƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ 

ƘƛƴǎŀǿŘŘ ŀ 

ƴǿȅ 

wƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ 

ŘȂǊ 

wƘŜƻƭƛ 

ƭƭƛŦƻƎȅŘŘ ŀŎ 

ŜǊȅŘǳ 

tŜƛƭƭƛƻΣ 

ƎǿŀǎƎŀǊǳ 

ƘŀŘŀǳ 

wƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ 

ǇƭŃǳ ŀ 

ŎƘƭŜŦȅŘŀǳ 

!ǘŀŦŀŜƭǳ 

ŎŀǊōƻƴ 

tǳǊƻ ŘȂǊ 

/ŀǊōƻƴ ƻǊƎŀƴƛƎ 

ǇǊƛŘŘ 

           

¢ȅǿƻŘΣ ǎƛƭǘΣ Ŏƭŀƛ 

ŀŎ ȅǎƎȅǊƛƻƴ ōǊŀǎ 

           

ǇI            

5ȅŦƴŘŜǊ ƛ 

ƎǊŜƛƎǿŜƭȅ 

           

5ǿȅǎŜŘŘ ǎǿƳǇ            

/ŀǇŀǎƛǝ ŘȂǊ 

ǎȅŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭ 

           

/ŀǇŀǎƛǝ 

ŎȅŦƴŜǿƛŘ 

Ŏŀǡƻƴŀǳ 

           

5ŀǊƎƭǳŘŜŘŘ 

ǘǊȅŘŀƴƻƭ 

           

aŀƴŘȅƭƭŜŘŘ 

ǇǊƛŘŘ ŀŎ 

ŀǘƘǊŜƛŘŘŜŘŘ ŀŜǊ  

           

5ŀǊƎƭǳŘŜŘŘ 

ƘȅŘǊƻƭƛƎ ŀŎ 

ȅƳŘǊŜƛŘŘƛŀŘ 

           

.ƛƻǘŀ ǇǊƛŘŘ            
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{ǘǊǿȅǘƘǳǊ ŀ 

ŎƘȅŘƎŀǎƎƭƛŀŘ 

ǇǊƛŘŘ 

           

¢ȅƳƘŜǊŜŘŘ ǇǊƛŘŘ            

aǿȅƴƻƭŜƎ Ŏƭŀƛ            

/ƭŜǝǊƻŜŘŘ 

ƛǎōǊƛŘŘ 
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¢ŀōƭ оΦ wƘŜǎǘǊ ƻ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘ ǎȅϥƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ ŀŎ ŀǘŜƎƻƭ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ !ŘƘƛƪŀǊƛ ŀ IŀǊǘŜƳƛƴƪΣ нлмсύΦ 

bƻŘǿŜŘŘ ǇǊƛŘŘ 

DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀǘŜƎƻƭ 

IŀƳŘŘŜƴΣ 

ŜŎƻŘǿǊƛǎǝŀŜǘƘ 

9ǎǘƘŜǝƎΣ 

ȅƳŘŜƛƳƭŀŘ ƻ ƭŜ 

DǿȅōƻŘŀŜǘƘΣ ŀŘŘȅǎƎΣ 

ȅǎōǊȅŘƻƭƛŀŜǘƘ 

¢ǊŜƊŀŘŀŜǘƘ 

ŘŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ 

IƛƴŘǊŜǳƭƛƻΣ 

ũǳǊŬŀƴǘ ǇǊƛŘŘ 

/ȅƭŎƘŘǊƻƛ 

ƳŀŜǘƘȅƴƴŀǳ 

5ŀǊǇŀǊǳ ŎȅƴŜŬƴ 

/ŀǊōƻƴ ƻǊƎŀƴƛƎ ǇǊƛŘŘ        

¢ȅǿƻŘΣ ǎƛƭǘΣ Ŏƭŀƛ ŀŎ ȅǎƎȅǊƛƻƴ 

ōǊŀǎ 

       

ǇI        

5ȅŦƴŘŜǊ ƛ ƎǊŜƛƎǿŜƭȅ        

5ǿȅǎŜŘŘ ǎǿƳǇ        

/ŀǇŀǎƛǝ ŘȂǊ ǎȅŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭ        

/ŀǇŀǎƛǝ ŎȅŦƴŜǿƛŘ Ŏŀǡƻƴŀǳ        

5ŀǊƎƭǳŘŜŘŘ ǘǊȅŘŀƴƻƭ        

aŀƴŘȅƭƭŜŘŘ ǇǊƛŘŘ ŀŎ 

ŀǘƘǊŜƛŘŘŜŘŘ ŀŜǊ  

       

5ŀǊƎƭǳŘŜŘŘ ƘȅŘǊƻƭƛƎ ŀŎ 

ȅƳŘǊŜƛŘŘƛŀŘ 

       

.ƛƻǘŀ ǇǊƛŘŘ        

{ǘǊǿȅǘƘǳǊ ŀ ŎƘȅŘƎŀǎƎƭƛŀŘ 

ǇǊƛŘŘ 

       

¢ȅƳƘŜǊŜŘŘ ǇǊƛŘŘ        

aǿȅƴƻƭŜƎ Ŏƭŀƛ        

/ƭŜǝǊƻŜŘŘ ƛǎōǊƛŘŘ        
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aŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

bƻŘƻŘŘ {ǇŀƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŦƻŘ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴǳ ōƭŜ ƛ ŘŀǊƎŜŘǳ ǊƘŜƻƭŀŜǘƘ ƛ ǿŜƭƭŀ ŎȅŦŀƭŀŦ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ŀϥǊ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅ ƳŀŜϥƴ Ŝǳ ŘŀǊǇŀǊǳ ȅƴ ƘŜǊ ŦŀǿǊ ƻ Ǌŀƴ ŎȅƴŀƭƛŀŘǿȅŜŘŘΦ aŀŜ ŎȅƅŀǿƴƛϥǊ 

ŘŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ Ƙƻƴ ȅƴ ŀƴƻŘŘΣ ƻ ȅǎǘȅǊƛŜŘ ōƻŘ ŜũŜƛǘƘƛŀǳϥǊ ǊƘŀƴ ŦǿȅŀŦ ƻ ƎŀƳŀǳ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ȅƴ ŀƳǊȅǿƛƻ 

ȅƴ ƾƭ ŀƳƻŘŀǳ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘƻƭ ŜƘŀƴƎŀŎƘΤ ŀŎ ƴƛŘ ȅǿϥǊ ŘŘƛōȅƴƛŀŜǘƘ Ƙƻƴ ŀǊ ƎȅŘπŘŜǎǘǳƴ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŘŜŀƭƭ ȅƴ 

ŘŘŀ ŦŜƭ ŀǊŦŜǊΦ 

aŀŜ ƳŀǇƛŀǳϥƴ ƘǿȅƭǳǎƻϥǊ ōǊƻǎŜǎ ƻ ǿƴŜǳŘ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ ŘǊǿȅ ŘŘŀǊǇŀǊǳ ũƻǊŘŘ ŜũŜƛǘƘƭƻƴ ƻ ƎȅƅŜǳ 

ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƎȅƳƘƭŜǘƘ ŘǊǿȅ ƎȅƴǊȅŎƘƛƻƭŀŜǘƘ ǿŜƭŜŘƻƭΣ ŀŎ ƳŀŜƴǘ ȅƴ ǿŜǊǘƘŦŀǿǊ ǿǊǘƘ Ǝȅƴƭƭǳƴƛƻ 

ŎŀŘǿǊŀŜǘƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝƎ ƛ ǎƛŎǊƘŀǳ ŎŀǇŀǎƛǝ ƘƛǊŘȅƳƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ό{ŎƘǊǀǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ DƻƴȊŀƭŜȊπwŜŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¦ƴ ƘŜǊ ŦŀǿǊ ȅǿ ŎȅƳƘƭŜǘƘŘƻŘ ȅ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ǊƘǿƴƎ 

ŎȅƅǿǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀϥǊ ũŀƛǘƘ ōƻŘ ȅ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ Ƙȅƴ ȅƴ ŀƳǊȅǿƛƻϥƴ ŦŀǿǊ ȅƴ 

Řƛōȅƴƴǳ ŀǊ Ŧŀƛƴǘ ȅ ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛŀŘ ƴŀ ŦȅŘŘ ȅƴ ŎȅŘπŦȅƴŘ Ń ƎǊŀŘŘŦŀ ŎȅƴƭƭǳƴƛƻΩǊ ŘƛǊǿŜŘŘ ό/ƛƳƻƴπaƻǊƛƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмоΤ aŀŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ¢ǳǊƪŜƭōƻƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ aŀŜ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘ Ń 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿŜŘƛϥƛ ǿƴŜǳŘ ƳŜǿƴ ǎŀǿƭ ũƻǊŘŘΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ōŀǊƴ 

ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ ǿǊǘƘ ōǿȅǎƻƭƛ ǇŜǊǘƘƴŀǎŜŘŘ ŀ ǇƘǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ƴƻŘǿŜŘŘ ǳƴƛƎƻƭ όwǳǘƎŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

aŀŜ ƳŀǇƛŀǳϥƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ōƭŀŜƴƻǊƛŀŜǘƘǳ ǇŜƴƻŘƻƭ ŀ ƴƻŘƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǳ ȅƴ ƻŦƻŘƻƭΣ ȅƴ ŜƴǿŜŘƛƎ 

ƳŜǿƴ ǇŜǊǘƘȅƴŀǎ Ń ǎȅƴŜǊƎŜŘŘŀǳ ŀ ƳŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ŀŎ ŀƴŦŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ȅƳƘƭƛǘƘ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ǊƘǿƴƎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ōƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ όaŀŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¸ƳƘŜƭƭŀŎƘΣ ƎŜƭƭƛǊ 

ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƳŀǇƛŀǳ ŦŜƭ ƻũŜǊȅƴ ŎȅŦŀǘƘǊŜōǳ ƛ ƎȅŎƘǿȅƴ ǘǊŀŦƻŘŀŜǘƘŀǳ Ń ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘΣ Ǝŀƴ ŘŘŜƭǿŜŘŘǳϥǊ 

ƭƭŜƻƭƛŀŘŀǳ ƭƭŜ ƳŀŜ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƎǿŜǊǘƘŦŀǿǊ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ƴŜǳ Ŝǳ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŀŎ 

Ŝǎōƻƴƛƻ ǇŜǊǘƘƴŀǎŜŘŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛϥǊ ŎȅƘƻŜŘŘΦ 5ŀƴƎƻǎƻŘŘ DǊŜǘπwŜƎŀƳŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмо 

ŦƻŘ ƛƴǘŜƎǊŜƛŘŘƛƻ ŀǊōŜƴƛƎŜŘŘ ŀ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƭŜƻƭ ƛϥǊ ōǊƻǎŜǎ ŦƻŘŜƭǳ ȅƴ ōǿȅǎƛƎ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƭƭŜƛƘŀǳ 

ŀƴǎƛŎǊǿȅŘŘ ŀ ǇƘǊƛǎƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ƎȅǿƛǊΦ Dŀƭƭ ƳŀǇƛŀǳ ƎȅŦǊŀƴƴǳ ŀǘ Ǝȅƴƭƭǳƴƛƻ ŀ ǊƘŜƻƭƛ 

ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŘƛƻƎŜƭǳ ōƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ŀŎ ŦŜƭƭȅ ŀǘ Ŝǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǊ ƭŜŦŜƭ ƛǎπƎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΦ ¸ƴ 

ŀƳƭΣ ŘŜŦƴȅŘŘƛǊ Řŀǘŀ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭ ƛ ŦŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŘŀǊǇŀǊǳ ŜΦŜΦ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ōǿȅŘ ƴŜǳ ŶōǊΣ ǘǊŀ ōƻŘ 

ƭƭŀǿŜǊ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻΣ ŀǘŜƎƻƭ ŀ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ ȅƴ ŘƛōȅƴƴǳΩƴ ŀƳƭ ŀǊ ŘŘƛǊǇǊǿȅƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝǳ 

ƳŜƛƴǘƻƭƛ όaŀŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

5ŀŜǘƘ ƳŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ Ŧǿȅ ŀƳƭǿƎ ȅƴ 9ǿǊƻǇ ƻ Řŀƴ {ǘǊŀǘŜƎŀŜǘƘ .ƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ȅǊ 

¦9 ƘȅŘ ŀǘ нлнл ό/ƻƳƛǎƛǿƴ 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘΣ нлммύΦ DƻŦȅƴƴƻŘŘ ¢ŀǊƎŜŘ н όŎȅƴƴŀƭ ŀŎ ŀŘŦŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ŀϥǳ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳύ /ŀƳ DǿŜƛǘƘǊŜŘǳ р όDǿŜƭƭŀ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀƳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ŀϥǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ȅƴ ȅǊ ¦9ύ 

ƻϥǊ {ǘǊŀǘŜƎŀŜǘƘ ƛ ŀŜƭƻŘπǿƭŀŘǿǊƛŀŜǘƘŀǳ ǿŜƛǘƘƛƻ ƎȅŘŀϥǊ /ƻƳƛǎƛǿƴ ƛ ŦŀǇƛƻ ŀŎ ŀǎŜǎǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ŀϥǳ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀǊ Ŝǳ ǝǊƛƻƎŀŜǘƘ ƎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΦ DǿŜƛǘƘǊŜŘǿȅŘ /ŀƳ DǿŜƛǘƘǊŜŘǳ р Ǝŀƴ ȅ ƎǿŜƛǘƘƎƻǊ 

a!9{ ŀǊ CŀǇƛƻ ŀŎ !ǎŜǎǳ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ŀϥǳ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΤ ŘŜŎƘǊŜǳƻŘŘ ȅ ƎǿŀƛǘƘ ȅƴ ũǳǊŬƻƭ ŀǊ нн aŜŘƛ 

нлмм ƎȅŘŀ ƎǿŜƛǘƘŘȅ ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ ȅƳ aǊǿǎŜƭ όaŀŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ !Ǌ ƾƭ ǎŀǿƭ ƛǘŜǊƛŀŘ ƻ ŦŜǿƴ ȅ 

ƎǿŜƛǘƘƎƻǊ ŀŎ ȅƴ Řƛƭȅƴ ȅƳƎȅƴƎƘƻǊƛŀŘ Ń ǎŀǿƭ ǊƘǿȅŘǿŀƛǘƘ ȅƳŎƘǿƛƭ ōƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘΣ ƳŀōǿȅǎƛŀŘǿȅŘ 

ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ǘŜǊŦȅƴƻƭ ƛ ǎƛŎǊƘŀǳ ƳŀǇƛƻ ŎȅŘƭȅƴƻƭ ƭŜŘƭŜŘ 9ǿǊƻǇΣ CŬƎǳǊ фΦ aŀŜϥǊ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ȅƴ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ 

ǎȅǎǘŜƳŀǳ ŜŎƻƴƻƳŀƛŘŘπƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ŀƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ŘǊǿȅ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ǎōŀǊŘǳƴŀǳ 

ƴŜǿƛŘ ǎȅϥƴ ǊƘƻƛ Ǉǿȅǎŀǳ ŀǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ Ŝǳ ōƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƴŀƛƭƭ ŀƛ ƻ ƎŀƴƭȅƴƛŀŘ ƛ 

ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻϥǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ƴŜǳ ŜũŜƛǘƘƛŀǳ ŀƴǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ Řȅƴƻƭ ȅƴ 

ƎȅũǊŜŘƛƴƻƭ όaŀŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 
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CŬƎǳǊ фΦ CŦǊŀƳǿŀƛǘƘ ŎȅǎȅƴƛŀŘƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŀǎŜǎƛŀŘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅǊ ¦9 ŀ ŎƘŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ƻ Řŀƴ DŀƳ 

DǿŜƛǘƘǊŜŘǳ р {ǘǊŀǘŜƎŀŜǘƘ .ƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ȅǊ ¦9 ƘȅŘ ŀǘ нлнл όũȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ aŀŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

/ȅƴƘȅǊŎƘǿȅŘ ȅ ƳŀǇƛŀǳ ƴŀƛƭƭ ŀƛ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻϥǊ ƳƻŘŜƭ 9{¢La!t ƴŜǳ ŘǊǿȅ ƭŜƛƘŀǳ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ǎȅŘŘ 

ŀǊ ƎŀŜƭ ŀǊ ǊŀŘŘŦŀ ƎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ƛ ƎǊƛŘ мл ƪƳΦ 5ŀƴƎƻǎƛǊ ƳŀǇƛŀǳ ŜƴƎƘǊŜƛƍƛƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ϥŎŀǇŀǎƛǝ ƛ ƻǎƎƻƛ 

ŜǊȅŘǳ ǇǊƛŘŘϥ ŀ ϥƳȅƴŜƎŀƛ ŎŀŘǿ ŘȂǊϥ ȅƴ CŬƎǳǊ млΦ 
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CŬƎǳǊ млΦ aŀǇƛŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŜƴƎƘǊŜƛƍƛƻƭΣ ŀΦ ŎŀǇŀǎƛǝ ƛ ƻǎƎƻƛ ŜǊȅŘǳ ǇǊƛŘŘ ŀ ōΦ ƳȅƴŜƎŀƛ ŎŀŘǿ ŘȂǊ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ aŀŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ 
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aŀŜ ƳŀǇƛŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƎǿƴŜǳŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǎŜǘ ŜŀƴƎ ƻ ŘŘƛōŜƴƛƻƴΦ 

!ǿƎǊȅƳƻŘŘ WŀŎƻōǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ȅ ŘȅƭŀƛϥǊ ǊƘŀƛƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ŜƛǊƛƻƭŀŜǘƘ όŎƻŘƛ ȅƳǿȅōȅŘŘƛŀŜǘƘΣ ŎȅŬŀǿƴƘŀŘΣ 

ŎȅƳƻǊǘƘ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴǳύΣ ŀǎŜǎǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǇŜƴƴǳ ōƭŀŜƴƻǊƛŀŜǘƘΣ Řȅƭǳƴƛƻ ƻũŜǊΣ ŎȅŦǊƛŦƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ 

ŀǘŜōƻƭǊǿȅŘŘ ŜŎƻƴƻƳŀƛŘŘ ŀ ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛŀŘ ƎƻŦƻŘƻƭ ƎǿȅŘŘƻƴƻƭΦ aŀŜ CŬƎǳǊ мм ȅƴ ŘŀƴƎƻǎ ȅ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘ 

ŘŀƳŎŀƴƛŀŜǘƘƻƭ ǊƘǿƴƎ ŘƛōŜƴƛƻƴ ƳŀǇƛƻ ŀ ƎƻŦȅƴƛƻƴ ŀƴǎŀǿŘŘΦ  

 

CŬƎǳǊ ммΦ DƻŦȅƴƛƻƴ ƳŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ƾƭ ȅ ŘƛōŜƴ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ WŀŎƻōǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ 

 

5ǳƭƭƛŀǳ ƳŀǇƛƻ 

5ŀǊǇŀǊƻŘŘ ƎǿŜƛǘƘƎƻǊ ȅǊ ¦9 ŀǊ a!9{ ŀǊǿŜƛƴƛŀŘ ȅƳŀǊŦŜǊƻƭ ŘǊǿȅ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ŀǎŜǎǳ ŎȅũǊŜŘƛƴΣ ȅƴƎƘȅŘ Ń 

ŘŜǘƘƻƭƛŀŘ ƻ ŘŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ƛ ŦŀǇƛƻ ŀŎ ŀǎŜǎǳ ŎȅƅǿǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ !Řπ

ŘǊŜŦƴƻŘŘ .ǳǊƪƘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ a!9{ ȅƴ ƴƛŦŜǊ ƻ ƎŀƳŀǳ ȅƳŀǊŦŜǊƻƭ ƛϥǿ Řƛƭȅƴ ƛ ŀǊǿŀƛƴ ȅ 

ƎǿŀƛǘƘ ŀǎŜǎǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦŜƭ ǎȅϥƴ ƻŦȅƴƴƻƭ Ǝŀƴ DŀƳ DǿŜƛǘƘǊŜŘǳ рΥ όƛύ aŀǇƛƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳΤ όƛƛύ 5ƛŶƴƛƻ 

ŎȅƅǿǊ ȅǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΤ όƛƛƛύ aŜƛƴǘƻƭƛϥǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ŘŘŀǊǇŜǊƛǊ Ǝŀƴ ȅǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΤ ŀ όƛǾύ /ǊȅƴƘƻƛϥǊ ǊƘŀƛƴ 

ƳŜǿƴ ŀǎŜǎƛŀŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŜŘƛƎΦ 

aŀŜϥǊ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ a!9{ ƛƴǘŜƎǊŜŘƛƎ ŀ ƎȅƴƛƎƛǿȅŘ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ƴŀǿ ŎŀƳ ƻƭȅƴƻƭ 

όCŬƎǳǊ мнύΥ 

¶ /ŀƳ мΥ bƻŘƛ ŎǿŜǎǝǿƴ ŀ ǘƘŜƳŀΦ 
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¶ /ŀƳ нΥ bƻŘƛ ƳŀǘƘŀǳ ƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ /ŀƳ оΥ aŀǇƛƻϥǊ ƳŀǘƘŀǳ ƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ /ŀƳ пΥ 5ƛŶƴƛƻ ŎȅƅǿǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƴƻŘƛ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ŘŘŀǊǇŜǊƛǊ Ǝŀƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳΦ 

¶ /ŀƳ рΥ 5Ŝǿƛǎ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŎȅƅǿǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ /ŀƳ сΥ aŜƛƴǘƻƭƛ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŎȅƅǿǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ /ŀƳ тΥ aŀǇƛƻ ŎȅƅǿǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ /ŀƳ уΥ LƴǘŜƎǊŜƛŘŘƛƻ ŎŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳΤ ŀ 

¶ /ŀƳ фΥ [ƭŜŘŀŜƴǳ ŀ ŎƘȅŦŀǘƘǊŜōǳ ŎŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳΦ 

 

 

CŬƎǳǊ мнΦ CŦǊŀƳǿŀƛǘƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳŀǇƛƻ ŀŎ ŀǎŜǎǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ŀϥǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ȅƴ ƛƴǘŜƎǊŜŘƛƎΦ ¸ƴ 

ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ .ǳǊƪƘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ wŜƴŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

 

{ŜƛƭƛƻŘŘ wŜƴŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ Ŝǳ ƘŀǎŜǎƛŀŘ ŀǊ ȅ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳŀǇƛƻ ŀŎ ŀǎŜǎǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ŀϥǳ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ȅƴ ƛƴǘŜƎǊŜŘƛƎΣ ŀ ƎȅƴƛƎƛǿȅŘ Ǝŀƴ .ǳǊƪƘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŀϥǊ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŀ ƎȅƴƛƎƛǿȅŘ 

Ǝŀƴ aŀŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ CŜ ǿƴŀŜǘƘŀƴǘ ƎȅŦǊƛŦƻ ŀ ƳŀǇƛƻϥǊ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǇǿȅǎŀǳΣ ŎȅƅǿǊ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ǊƘŜƻƭƛ ŎȅŦǊŀŘŘŀǳ ŜǊȅŘǳ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ȅǎǘƻŘ ŜŀƴƎ ƻ ǎŜǝŀǳ ŘŀǘŀΤ ƳŀŜϥǊ ƳŀǇƛŀǳ ǎȅϥƴ 

ŎǿƳǇŀǎǳ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ ȅ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ȅƴ ȅǊ ŀǊŘŀƭ ŀǎǘǳŘƛƻ ƎȅŦŀƴ ȅƴ CŬƎǳǊ моΦ 

!ŜǘƘ wŜƴŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŀǝ ƛ ŦŜƛƴǘƻƭƛ ŀ ƳŀǇƛƻ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŎȅƅǿǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ Ǉǿȅǎŀǳ 

ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘƻƭ ŀŎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛƎ ŀ ǊƘŜƻƭƛ ŜǊȅŘǳ ǇǊƛŘŘΦ !ǊŎƘǿƛƭƛƻŘŘ ȅǊ ŀǿŘǳǊƻƴ ȅ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ǊƘǿƴƎ ȅ 

ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ǇǊƛƻŘƻƭ ŀ ŎƘŀǇŀǎƛǝ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ƛ ǊŜƻƭƛ ŜǊȅŘǳ ǇǊƛŘŘ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ǇŀǊǘƘŀǳ 

ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘƻƭ ό9½ύΦ aŀŜϥǊ ŎŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳϥƴ ǇǿȅǎƭŜƛǎƛƻ ȅ ŘȅƭƛŘ ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛ ǇŀǘǊȅƳŀǳ ȅƴ ȅ 

ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛŀŘŀǳ ŎȅƳƘƭŜǘƘ ǊƘǿƴƎ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ƙǿƴ ŀ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŎȅƅǿǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǊ 

ǊŀŘŘŦŀ ƛǎπ9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘ ƛ ŦȅƴŘ ƛϥǊ ŀŦŀŜƭ ŀƎ ŀƳǊȅǿƛŀŘŀǳ ƳŜǿƴ ǝǊǿŜŘŘŀǳΣ ƘƛƴǎŀǿŘŘ ŀŎ ŦŜƭƭȅ ǇǊƻǎŜǎŀǳ ŀ 

ŎƘȅŦǊŀŘŘŀǳ ŜǊȅŘǳΦ !Ǌ ƭŜŦŜƭ 9½Σ ŎŀƴŦǳ ŦƻŘ ǊƘŜƻƭŀŜǘƘ ŎȅŦǊŀŘŘŀǳ ŜǊȅŘǳ ȅƴ ŎȅŘōŜǊǘƘȅƴ ȅƴ ƎŀŘŀǊƴƘŀƻƭ Ń 

ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŎȅƅǿǊ ƭƭǳƻǎƻƎ ŀŎ ȅƴ ƴŜƎȅŘŘƻƭ Ń ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ǇǿȅǎŀǳΦ wƻŜŘŘ ȅ ŎŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳΩƴ ƎȅƳƻǊǘƘ 

ƘŜŦȅŘ ƛ ƴƻŘƛ 9½ ƭƭŜ ŘȅƭƛŘ ŎȅƳǊȅŘ ŎŀƳŀǳ ƛ ƭƛƴƛŀǊǳϥǊ Ǉǿȅǎŀǳ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘƻƭ ŀŎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛƎ ŀǊ 

ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ŀ ƎǿŜƭƭŀ Ŝǳ ŎȅƅǿǊΦ 
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CŬƎǳǊ моΦ aŀǇƛŀǳ ƻ ŘŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ƻ ōǿȅǎŀǳ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘƻƭΣ ŎȅƅǿǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ŎƘȅŦǊŀŘŘŀǳ ǊƘŜƻƭƛ 

ŜǊȅŘǳ ȅƴ ȅǊ ¦9 όŀƳ ŦŀǇƛŀǳ ƳǿȅΣ ƎǿŜƭŜǊ wŜƴŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнн ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀǘŜƎƻƭύΦ 

  

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/ars.els-cdn.com/content/image/1-s2.0-S2212041621001455-mmc1.pdf
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5ǳƭƭƛŀǳ ƳŀǇƛƻ 

!ǿƎǊȅƳƻŘŘ DǊşǘπwŜƎŀƳŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ȅ ƎŜƭƭƛŘ ŘƻǎōŀǊǘƘǳ Řǳƭƭƛŀǳ ƳŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ȅƴ ōǳƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛΥ  

мΦ 5ǳƭƭ ǎȅƳƭ ŀ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛǊ ȅƴ ŜŀƴƎ ǎȅϥƴ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ń ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ 

ŘŘŀŜŀǊȅŘŘƻƭΣ Řŀǘŀ ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊ ȅƴ ōŜƴƴŀŦΣ ŀŎ ȅ ŎȅŦŜƛǊƛǊ ŀǘƻϥƴ ŀƳƭ ŦŜƭ ȅ Řǳƭƭ άǘŀōƭ ŎȅŦŜƛǊƛƻέΦ 

5ŜŦƴȅŘŘƛǊ ȅ Řŀǘŀ ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊ ŦŜƭ ŘƛǊǇǊǿȅƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŎȅƅŜƴǿƛ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όƴŜǳϥǊ Ǝŀƭǿ ŀƳŘŀƴȅƴǘύΦ DŜƭƭƛǊ ŎŀŜƭ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ȅ ǘŀōƭ ŎȅŦŜƛǊƛƻ ƻ 

ȅǎǘŀŘŜƎŀǳ ƳŜƎƛǎ ŎȅƴƴȅǊŎƘ ŎƴǿŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƻƭΦ  

нΦ 5ǳƭƭƛŀǳ ǎȅϥƴ Řƛōȅƴƴǳϥƴ ōŜƴƴŀŦ ŀǊ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀǊōŜƴƛƎƻƭΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ŀƳŎŀƴƎȅŦǊƛŦƻƴ ŀǊōŜƴƛƎƻƭ 

ƻ ǿŜǊǘƘƻŜŘŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳŜǿƴ ǘŀōƭŀǳ ŎȅŦŜƛǊƛƻΣ ŀ Řǳƭƭƛŀǳ ŜǊŀƛƭƭ ƳŜƎƛǎ ŀǊƻƭȅƎƻƴ 5ŜƭǇƘƛΦ  

оΦ ¸ Řǳƭƭ άǇŜǊǘƘȅƴŀǎ ŀŎƘƻǎƻƭέ ǎȅϥƴ ŀƳŎŀƴƎȅŦǊƛŦ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ 

ƎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ŀŘƴŀōȅŘŘǳǎ ǊƘǿƴƎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƻŦƻŘƻƭ ƻ ƭŜƴȅŘŘƛŀŜǘƘ ƴŜǳ 

ȅǎǘŀŘŜƎŀǳΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ ƎŜƭƭƛǊ ŀƳŎŀƴƎȅŦǊƛŦ ŎȅƴƘȅǊŎƘƛŀƴǘ ǇǊŜƴ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ȅǎǘŀŘŜƎŀǳ 

ŎȅƴŀŜŀŦǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘΣ ŘǊȅŎƘƛŀŘŀǳ ŀ ƳŀǘƘŀǳ ƻ ƎƻŜŘǿƛƎƻŜŘŘ ŀ ŘŘŀǊǇŜǊƛǊ 

ƳŜǿƴ ǊƘŜǎǘǊ ƎƻŜŘǿƛƎƻŜŘŘ ƎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΦ  

пΦ 5ǳƭƭƛŀǳ ǎȅϥƴ ŀƳŎŀƴƎȅŦǊƛŦ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎȅϥƴ ŘŜƛƭƭƛƻ ƻ ŘŘŀǘŀ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭ ƳŜƎƛǎ 

ŀǊƻƭȅƎƻƴ ƳŀŜǎ ǎȅϥƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƻŦƻŘƻƭΦ  

рΦ aƻŘŜƭŀǳ ŀǘŎƘǿŜƭƛŀŘ ƳŜƛƴǝƻƭ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŜŎƻƭŜƎƻƭπƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ǎȅϥƴ ŎȅŦǳƴƻ Řŀǘŀ ƳŀŜǎ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƻ ƭŜƴȅŘŘƛŀŜǘƘ ǎȅϥƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń Řŀǘŀ 

ƎƻŦƻŘƻƭΦ  

/ȅƴƛƎƛƻŘŘ ȅǊ ŀǿŘǳǊƻƴ ŘŘǳƭƭ ƘŀŜƴƻƎ ƻ ŦŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ȅ ƎƻŜŘŜƴ 

ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ ȅƴ CŬƎǳǊ мпΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ Ǝŀƭƭ ƘŀŜƴ м ŦƻŘ ȅƴ ōǊƛƻŘƻƭ ƻǎ Ƴŀƛ ǇǊƛŦ ŘŘƛōŜƴ ȅ ƳŀǇ 

ȅǿ ŘŀǊǇŀǊǳ ǘǊƻǎƻƭǿƎ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όŜΦŜΦ ŘƛƎƻƴŜŘŘ ƴŜǳ ōǊŜǎŜƴƻƭŘŜōκŀōǎŜƴƻƭŘŜōύΣ 

Ǝŀƭƭ ƘŀŜƴ н ŦƻŘ ȅƴ ŀŘŘŀǎ Ǉŀƴ ŦȅŘŘ ŀƴƎŜƴ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀƳ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǊ ƭŜŦŜƭ 

ōŜƴƻŘƻƭ ƻ ŦŀƴȅƭŘŜǊ ƻƴŘ ƘŜō ŦƻŘ ȅƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń ǊƘŜƻƭŀŜǘƘ ōŜƴƻŘƻƭ ŀ Ǝŀƭƭ ƘŀŜƴ о ŦƻŘ ƻǊŀǳ ŀǊ 

ƎȅŦŜǊ ƎǿŜǊǘƘǳǎƻ ƳŜǎǳǊŀǳ ǊƘŜƻƭƛ ȅƴ ƎƭƛǊ όDǊşǘπwŜƎŀƳŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ aŀŜ CŬƎǳǊ мп ȅƴ ŎȅǎȅƭƭǘǳϥǊ 

ǇǳƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛ ƳŀǇƛƻ όǳŎƘƻŘύ ƎȅŘŀ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ƭŜŦŜƭŀǳ ƘŀŜƴΦ 

 



 

21 
 

 
CŬƎǳǊ мпΦ /ƻŜŘŜƴ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ ǎȅϥƴ ŀǊǿŀƛƴ ȅ ŘŜǿƛǎ ƻ ƘŀŜƴŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳŀǇƛƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ DǊşǘπwŜƎŀƳŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

aŀǘǊƛŎǎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

¦ƴ Řǳƭƭ ƳŀǇƛƻ ŀ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛǊ ȅƴ ƎȅũǊŜŘƛƴ ȅǿϥǊ Řǳƭƭ ϥƳŀǘǊƛŎǎϥ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǎȅϥƴ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƎ ǳƴŜŘŀǳ ƎƻŦƻŘƻƭ ƎŜƻōƛƻŶǎŜƎƻƭ ǇǊƛƻŘƻƭ ό.ǳǊƪƘŀǊŘΣ нлмтύΦ aŀŜϥǊ ŎȅƅŜƴǿŀŘΣ ȅ ƭƭƛŦ ŀϥǊ Ǝŀƭǿ 

ŀƳ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƎǊŀŘŘƛƻ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƎǊŀŘŘŦŀ ƎȅƳƘŀǊƻƭ ǎȅϥƴ ŀƳǊȅǿƛƻ ƻ л ƛ р όŘŘƛƳ ȅƴ 

ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƛ ǳŎƘŜƭ ƛŀǿƴΣ ƎǿŜƭŜǊ CŬƎǳǊ мрύΦ ¸ƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ƴƻǊƳŀƭŜƛŘŘƛƻ ƎǊŀŘŘŦŜȅŘŘ ŦŜƭ ƘȅƴΣ ƳŀŜ 

ƳƻŘŘ ŎȅƳƘŀǊǳ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƎŜƭƭƛǊ ŀǎŜǎǳ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ōǿȅƴǝŀǳ ƳŜǿƴ ŀƳǎŜǊ 

όƎŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ǎŜƴŀǊƛƻǎύΦ aŀŜϥǊ ŀǿŘǳǊƻƴ ȅƴ ŀǿƎǊȅƳǳ ȅ ŘȅƭƛŘ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻϥǊ Řǳƭƭƛŀǳ ŘƻǎōŀǊǘƘǳ ŎȅŦƴƻŘŀǳ 

ŎȅŦŀǊǘŀƭ ƛ ƎǊǿǇƛƻϥǊ Řŀǘŀ ƛϥǊ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳ лπрΦ 
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CŜƭ ȅ ŘŀƴƎƻǎƛǊ ȅƴ CŬƎǳǊ мрΣ ƳŀŜϥǊ ŎŀƳŀǳ ŎȅƳƘǿȅǎƻ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭ ȅƴ ŎȅƴƴǿȅǎΥ   

мΦ 5Ŝǿƛǎ ȅǊ ŀǊŘŀƭ ŀǎǘǳŘƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

нΦ 5Ŝǿƛǎ ǳƴŜŘŀǳ ƎƻŦƻŘƻƭ ƎŜƻōƛƻŶǎŜƎƻƭ ǇŜǊǘƘƴŀǎƻƭ όƭƭƛƴŜƭƭŀǳ ƳŀǘǊƛŎǎ ŀǎŜǎǳκŜŎƘŜƭ ȅύΦ  

оΦ /ŀǎƎƭǳ Řŀǘŀ ƎƻŦƻŘƻƭ ŀŘŘŀǎ όŜΦŜΦ Řŀǘŀ ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊκŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊΣ ƳŀǇ ǇǊƛŘŘύΦ 

пΦ 5Ŝǿƛǎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊǘƘƴŀǎƻƭ όŎƻƭƻŦƴŀǳ ƳŀǘǊƛŎǎ ŀǎŜǎǳκŜŎƘŜƭ ȄύΦ 

рΦ 5ƛŶƴƛƻ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŀŘŘŀǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳŜƛƴǘƻƭƛ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  

сΦ aŜƛƴǘƻƭƛ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όƎŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Řǳƭƭƛŀǳ ŀƳǊȅǿƛƻƭύΦ  

тΦ bƻǊƳŀƭŜƛŘŘƛƻ ƎǿŜǊǘƘƻŜŘŘ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛϥǊ ǊŀŘŘŦŀ лπр ƎȅƳƘŀǊƻƭΦ 

уΦ wƘȅƴƎπƎȅǎȅƭƭǘǳ ǳƴŜŘŀǳ ƎŜƻπƻŦƻŘƻƭ ŀ ƎǿŜǊǘƘƻŜŘŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿŜŘƛϥǳ ƎǊŀŘŘƛƻ ȅƴ 

ȅ ƳŀǘǊƛŎǎΦ 

фΦ /ȅǎȅƭƭǘǳ ƎǊŀŘŘŦŜȅŘŘ лπр ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛ ǳƴŜŘŀǳ ƎŜƻπƻŦƻŘƻƭ ƛ ƎǊŜǳ ƳŀǇƛŀǳ ŀ  

млΦ 5ŜƘƻƴƎƭƛΣ ŎȅŦŀǘƘǊŜōǳ ŀ ŎƘȅƳƘǿȅǎƻ ƳŀǇƛŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎȅϥƴ ŘŜƛƭƭƛƻ ƻ ƘȅƴƴȅΦ  

 

 

CŬƎǳǊ мрΦ ¢ǊƻǎƻƭǿƎ ƻϥǊ Řǳƭƭ ƳŀǘǊƛŎǎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ŘŘŀǘŀ ƳŀǇƛŀǳ ƎŜƻπ

ƻŦƻŘƻƭΣ ȅ ƳŀǘǊƛŎǎ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘƻƭ ŀ ƳŀǇƛŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎȅϥƴ ŘŜƛƭƭƛƻ ƻ Ƙȅƴƴȅ 

όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ .ǳǊƪƘŀǊŘΣ нлмтύΦ 

 

!ƴǎƛŎǊǿȅŘŘ ǎȅϥƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ ŃϥǊ Řǳƭƭ ƳŀǘǊƛŎǎΦ  

aŀŜϥǊ ƳŀǘǊƛŎǎ ȅƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ŎŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳ ǎȅϥƴ ȅƳǿƴŜǳŘ Ń ǇƘŀǘǊȅƳŀǳ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ŀ Ǝŀƭǿ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳŜǿƴ ǘŀōƭŀǳ ŎȅŦŜƛǊƛƻ ŀ ƳŀǇƛŀǳ ǎȅϥƴ ŘŜƛƭƭƛƻ ƻ Ƙȅƴƴȅ ŘǊǿȅ ƛƴǘŜƎǊŜƛŘŘƛƻ Řŀǘŀ ƻ ǿŀƘŀƴƻƭ 

ũȅƴƻƴŜƭƭŀǳΦ CƻŘŘ ōȅƴƴŀƎΣ ƴƻŘƻŘŘ .ǳǊƪƘŀǊŘ όнлмтύ ȅǊ ŀƴǎƛŎǊǿȅŘŘ Ŏŀƴƭȅƴƻƭ ȅƴ ȅƳǿƴŜǳŘ ŃϥǊ мл ŎŀƳ 

ŎȅƳƘǿȅǎƻΥ 

¶ 5Ŝǿƛǎ ȅǊ ŀǊŘŀƭ ŀǎǘǳŘƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 5ȅƭŀƛ ŀǊŘŀƭ ȅǊ ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘ ŀŎƘƻǎ ŦƻŘ ȅƴ 

ƎȅƴǊȅŎƘƛŀŘƻƭ ƻϥǊ ŎǿŜǎǝǿƴ ŀϥǊ ǊƘŀƴōŀǊǘƘ Řŀƴ ǎȅƭǿΦ 5ȅƭŀƛ ŀŘƭŜǿȅǊŎƘǳϥǊ ƭƭŜƻƭƛŀŘŀǳ ƭƭŜƻƭΣ ƴŀǘǳǊƛƻƭ 

ŀ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ ǇŜƴƻŘƻƭΣ ȅ Řǳƭƭ ǊƘŜƻƭƛ ǝǊ ŀϥǊ ŀƳƻŘŀǳ ǎȅǎǘŜƳ ŜŎƻƭŜƎƻƭπƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ǎȅϥƴ ƴŜǿƛŘΦ  

¶ 5Ŝǿƛǎ ǳƴŜŘŀǳ ƎƻŦƻŘƻƭ ƎŜƻōƛƻŶǎŜƎƻƭ ǇŜǊǘƘƴŀǎƻƭΦ aŀŜ ŎȅũǊŜŘƛƴƻƭƛ ŀ ŎƘŀǘŜƎƻǊŜƛŘŘƛƻ 

ǝǊǿŜŘŘŀǳ ŎȅƳƘƭŜǘƘ ƛ ƴƛŦŜǊ ŎȅŦȅƴƎŜŘƛƎ ƻ ŘŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ǎȅƳƭŜƛŘŘƛƻ ŀŎ 
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ŀƴǎƛŎǊǿȅŘŘΦ aŀŜ ǳƴŜŘŀǳ ƎƻŦƻŘƻƭ ȅƴ Řƛōȅƴƴǳ ŀǊ ȅ Řŀǘŀ ƎƻŦƻŘƻƭ ŀ Ƴŀƛƴǘ ȅǊ ŀǊŘŀƭ ŀǎǘǳŘƛƻ 

ƘŜŦȅŘΦ  

¶ /ŀǎƎƭǳ Řŀǘŀ ƎƻŦƻŘƻƭ ŀŘŘŀǎΦ ¸ƴ ŀƳƭ ƳŀŜ ŀǊƎŀŜƭŜŘŘ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ όŜΦŜΦ Řŀǘŀ ōƛƻŶǎŜƎƻƭ ǇǊƛƻŘƻƭ 

ŀǊ ōǊƛŘŘƻŜŘŘύ ŀ ƳȅƴŜŘƛŀŘ ŀǘ ŘŘŀǘŀ ȅƴ ŎȅŦȅƴƎǳ ŀǊ ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŎȅƴƘǿȅǎŦŀǿǊΦ Dŀƭƭ ŀƴǎƛŎǊǿȅŘŘ ǇŜƭƭŀŎƘ ŦƻŘ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ŀƴƎƘȅǿƛǊŘŜōŀǳ ƳŜǿƴ Řŀǘŀ ƎƻŦƻŘƻƭ 

ŀ ǘƘŜƳŀǝƎ ŀŎ ŀƴŀŘŘŀǎǊǿȅŘŘ ƎǊŀŘŘŦŜȅŘŘ ƎƻŦƻŘƻƭ ŀŎ ŀƳǎŜǊƻƭΦ  

¶ 5Ŝǿƛǎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊǘƘƴŀǎƻƭΦ tŀ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎȅϥƴ ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ȅƴ 

ŀǊŘŀƭ ȅǊ ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘ ŀŎƘƻǎ ŀ ǇƘŀ ƎǊǿǇƛŀǳ ŘŜŦƴȅŘŘǿȅǊ ǎȅϥƴ ŜƭǿŀΚ ! ȅǿ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƳŜǿƴŦƻǊƛƻ ƛϥǊ ǊƘŀƴōŀǊǘƘ ƴŜǳ Ŝǳ ƘŀƭƭŦƻǊƛƻ ƻϥǊ ǊƘŀƴōŀǊǘƘΚ ¸ƴ ŜƴǿŜŘƛƎ ŀǊ 

ƎȅŦŜǊ ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘŀǳ ǎȅϥƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ǎōŀǊŘǳƴƻ Ǝŀƴ ŘŘŀǘŀΣ ƳŀŜ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƘŜǎƎŜǳƭǳǎƻ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŀǊƎŀŜƭŜŘŘ ŘŀǘŀΦ  

¶ 5ƛŶƴƛŀŘ ƻ ŘŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŀŘŘŀǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳŜƛƴǘƻƭƛ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 5ȅƭŀƛ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦƻŘ ȅƴ ƎŀŘŀǊƴΣ ȅƴ ŀŘŘŀǎŀŘǿȅ ŀŎ ȅƴ ǎŜƴǎƛǝŦ ƛ ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳΦ !Ǌ ōŜƴ 

ƘȅƴƴȅΣ ƳŀŜ ŀƴƎŜƴ ƛ ƎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ǇǊƛƻŘƻƭ ǊƘǿƴƎ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŀϥǊ ǇȅƴŎƛŀǳ ƛϥǿ ŘŀƴƎƻǎ ƎŀŜƭ Ŝǳ 

ƴƻŘƛ ŀϥǳ ŘƛŶƴƛƻΦ aŀŜ ŀƴƎŜƴ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŘŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ŀŎ ŀƴŦŀƴǘŜƛǎƛƻƴ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀŎ ŀǎŜǎƛŀŘŀǳ ǎȅƴŜǊƎŜŘŘΦ  

¶ aŜƛƴǘƻƭƛ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ Dŀƭƭ ŀƴǎƛŎǊǿȅŘŘ ŦƻŘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŘƛũȅƎ Řŀǘŀ 

ǇǊƛƻŘƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳŜƛƴǘƻƭƛ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀϥǊ ŘŜŦƴȅŘŘ ƻ ŘŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ōŜƴǘƘȅƎΣ 

ŀƴǎƛŎǊǿȅŘŘ ƻ Ǌŀƴ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭΣ ƳŜǎǳǊ ŀŎ ȅǎǘŀŘŜƎƻƭΣ ŘƛũȅƎ ŎȅŦŀǘŜōƛŀŜǘƘ ǊƘǿƴƎ ǳƴŜŘŀǳ ƎƻŦƻŘƻƭ 

Řŀǘŀ ƎŜƻōƛƻŶǎŜƎƻƭ ŀ Řŀǘŀ ȅǎǘŀŘŜƎƻƭ ƴŜǳ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƎȅŦȅƴƎŜŘƛƎ ŀƳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎȅƳƘƭŜǘƘΦ 

¶ bƻǊƳŀƭŜƛŘŘƛƻ ƎǿŜǊǘƘƻŜŘŘ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ bƛŘ ȅǿ ŎȅƳŀǊƻƭŘŜō Řŀǘŀ 

ƻ ǿŀƘŀƴƻƭ ũȅƴƻƴŜƭƭŀǳΣ ŀƴǎŀǿŘŘ ŀ Ƴŀƛƴǘ ŀƳǊȅǿƛƻƭ ŀŎ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ƎŀǘŜƎƻǊƠŀǳ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŀƳƭǿƎ ōƻō ŀƳǎŜǊΦ !Ǌ ōŜƴ ƘȅƴƴȅΣ ƳŀŜ ƎƻŘŘǊȅŎƘŜŘŘ ȅƴ ȅ 

ƎǿŜƛǘƘŘǊŜŦƴŀǳ ǎƎƻǊƛƻ ŀ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ ȅ Řŀǘŀ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ŀƴǎƛŎǊǿȅŘŘΦ  

¶ wƘȅƴƎπƎȅǎȅƭƭǘǳ ǳƴŜŘŀǳ ƎŜƻπƻŦƻŘƻƭ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ȅ ƳŀǘǊƛŎǎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ aŀŜ ǇŜƴƴǳ ŎȅŦŀǊǘŀƭŜŘŘ Řŀǘŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘǊƻǎ ƻŦƻŘ ŀŎ ŀƳǎŜǊ ȅƴ 

ŀƴƻŘŘΦ CŜƭ ŀǊŦŜǊΣ ƳŀŜ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŎȅƅŜƴǿƛϥƴ ǳƴƛƎƻƭ ŀŎ ȅƴ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŀƛŘŘ ŀŎ ƴƛŘ ȅǿ ŎȅŘƎŀǎƎƭǳ ŘŀǘŀΣ ƳƻŘŜƭŀǳ ŀ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ƘŜō Ǝƻƭƭƛ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ 

ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ȅƴ ǊƘǿȅŘŘΦ 

¶ /ȅǎȅƭƭǘǳ ƎǊŀŘŘŦŜȅŘŘ лπр ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛ ǳƴŜŘŀǳ ƎŜƻπƻŦƻŘƻƭΦ Dŀƭƭ ŘƛũȅƎ 

ŎȅŦŀǘŜōƛŀŜǘƘ ǊƘǿƴƎ ǳƴŜŘŀǳ ƎƻŦƻŘƻƭ ŘŜǘƘƻƭ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ 

ŘƛŶƴƛŀŘ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ǇǊƛƻŘƻƭ ǎȅϥƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŀ ƭƭƛŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǊǿŀƛƴ ŀǘ ŀƴǎƛŎǊǿȅŘŘ 

ƎȅŘŀ ƳŀǇƛŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ aŀŜ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƎȅŦȅƴƎŜŘƛƎ ŀƳ ƎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ 

ŎȅƳƘƭŜǘƘ ǊƘǿƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǳ ŜŎƻƭŜƎƻƭπƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭΣ ŀƭƭƻǎƻŘ Řŀǘŀ ƛ ǊŀƴōŀǊǘƘŀǳ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ƴŜǳ 

ŦǿȅΣ ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭŀŜǘƘ ōǊƛƻŘƻƭ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƭƭǳƻǎƻƎ ŀ ƳŀǘŜǊƛƻƴ ƳŜŘŘŀƭǿŜŘŘκŘŀǘŀ 

DL{ ȅƴ ȅŎƘǿŀƴŜƎǳ ŀƴǎƛŎǊǿȅŘŘ ǇŜƭƭŀŎƘ ƘŜŦȅŘΦ  

¶ 5ŜƘƻƴƎƭƛΣ ŎȅŦŀǘƘǊŜōǳ ŀ ŎƘȅƳƘǿȅǎƻ ƳŀǇƛŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎȅϥƴ ŘŜƛƭƭƛƻ ƻ ƘȅƴƴȅΦ 

Dŀƭƭŀƛ ƳŀǇƛŀǳ ŀ ŘŘȅƭǳƴƛǿȅŘ ȅƴ ǿŀŜƭ ŀ ǊƘȅƴƎǿȅƴŜōŀǳ ŘŜŦƴȅŘŘƛǿǊ ǘŜǊŦȅƴƻƭ ŀƴƴƛƎƻƴƻƭ ŀŎƘƻǎƛ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǳ ŘŜƘƻƴƎƭƛΦ Dŀƭƭ Řŀǘŀ ŀ ƳŀǇƛŀǳ ƎŀŜƭ Ŝǳ ŎŀƳŘŘŜƘƻƴƎƭƛ ƘŜŦȅŘ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ŘƛũȅƎ 

ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀƳ ȅǊ ŀǊŘŀƭ ŀǎǘǳŘƛƻ ƴŜǳ ŘŘƛũȅƎ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀǊōŜƴƛƎƻƭΣ ŜǊ ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ ȅƴƎƘȅƭŎƘ 

ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛŀŘŀǳ ǊƘǿƴƎ ǊƘŜƻƭƛ ǝǊǿŜŘŘ ŀ ŎƘȅƅŜƴǿƛ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ aŀŜ 

ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀƳ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŀƳƭ ȅƴ ǊƘȅ ƎȅƳƘƭŜǘƘ ŀŎ ǿŜŘƛϥƛ ŎƘȅŘƎŀǎƎƭǳ 

ƎƻǊƳƻŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ǊǿȅŘŘ ŀ ŎƘȅƅȅƳΦ ¸ƴ ȅ ǊƘŀƴ ŦǿȅŀŦ ƻ ŀŎƘƻǎƛƻƴΣ ƴƛŘ ȅǿ Řƛƭȅǎǳ 

ƳƻŘŜƭŀǳ ŀ ƳŀǇƛŀǳ ŀ ƳŜǎǳǊŀǳ ŀƴǎƛŎǊǿȅŘŘ ƴŜǳ ŘŘƛōȅƴŀŘǿȅŜŘŘ ǇǊƛƻŘƻƭ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŘŀǊǇŀǊǳ 

ƎȅŘŀϥǊ ƳŀǇ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  
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aŀǇƛŀǳ ŜƴƎƘǊŜƛƍƛƻƭκŘǳƭƭƛŀǳ ƳŀǇƛƻ 

DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ǳŎƘŜƭŘƛǊ /ȅƳǊǳ 

!ŜǘƘ IŀǊŘŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀǝ ƛ ŀŘƻƭȅƎǳ ŀ ƴƻŘƛ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƎȅƅŜƴǿȅŘ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘ ǳŎƘŜƭŘƛǊ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ŀ ŎƘȅƳƘŀǊǳ ƭŜŦŜƭ ƎȅƳƘŀǊƻƭ ȅ ŎȅƅŜƴǿŀŘ 

Ǝŀƴ ȅ ŘŘŀǳ ōǊƛŦ ŘŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ȅƴ ǳŎƘŜƭŘƛǊƻŜŘŘ /ȅƳǊǳ όŀ ŘŘƛŶƴƴƛǊ ŦŜƭ ȅǊ !ǊŘŀƭ Řŀƴ !ƴŦŀƴǘŀƛǎ CŀǿǊ ό{5!ύ 

ƻ Řŀƴ ȅ ŘȅƴƻŘƛŀŘ !ǊŘŀƭ [ŀƛ CŦŀŦǊƛƻƭ ό[C!ύ ό/ȅŦŀǊǿȅŘŘŜō ȅ /9 трκнсуύύΦ ¸ƴ ȅǊ ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘ ƘƻƴΣ ŘƛŶƴƛǿȅŘ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦŜƭ ƭƭƛŦ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ƴǿȅŘŘŀǳ ƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ǎȅϥƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ōǳŘŘƛƻƴ ƛ 

ōƻōƭ όŘŜ DǊƻƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ IŀƛƴŜǎπ̧ƻǳƴƎ ŀ tƻǘǎŎƘƛƴΣ нлмлύ ŀ ŘƛŶƴƛǿȅŘ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŦŜƭ ƭƭƛŦƻŜŘŘ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǎȅϥƴ ŘŀǊǇŀǊǳ Ŏƻǎǘŀǳ ƛ ōƻōƭΦ 

5ŜŦƴȅŘŘƛƻŘŘ ȅǊ ŀǿŘǳǊƻƴ ŀŘƻƭȅƎƛŀŘ ƭƭŜƴȅŘŘƛŀŜǘƘ ƛ ōŜƴƴǳ Ǉŀ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŜŘŘ Ǝŀƴ ȅ ŘŘŀǳ ōǊƛŦ ŘŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ όŎƻŜŘǿƛƎŀŜǘƘ ŀŎ ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƛŀŜǘƘύ ŀϥǳ ƳŀǘƘŀǳ 

ŎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ ƻ ƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊ ȅƴ ǳŎƘŜƭŘƛǊƻŜŘŘ /ȅƳǊǳ ȅ Ǝŀƭƭǳ ƛϥǿ ŎȅƅŀǿƴƛΦ CŜ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƴ ƴƘǿ ŘŘŀǘŀ 

ƎƻŦƻŘƻƭ !ǊƻƭǿƎ /ȅƴŜŬƴƻŜŘŘ /ŀƳ м 5ŀŜŀǊƻƭ ό/ȅŦƻŜǘƘ bŀǘǳǊƛƻƭ /ȅƳǊǳΣ нлмуύ ƛ ŀƳƭƛƴŜƭƭǳ ƳŀǘƘŀǳ ƻ 

ƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊ ŦŜƭ ŘƛǊǇǊǿȅƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǎǘǊǿȅǘƘǳǊŀǳ ŀ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎȅϥƴ ŎŜŦƴƻƎƛ ŘŀǊǇŀǊǳ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳκŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀŎ ŦŜƭƭȅϥǊ Ǝŀƭƭǳ ƛ ƎȅƅŜƴǿƛ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  

5ŜŦƴȅŘŘƛƻŘŘ IŀǊŘŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŦŜǊǎƛǿƴ ǿŜŘƛϥƛ ƘŀŘŘŀǎǳ ƻϥǊ Řǳƭƭ ƳŀǘǊƛŎǎ ό.ǳǊƪƘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΣ 

нлмнύ ƛ ŦŜƛƴǘƻƭƛ ƭŜŦŜƭ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŀϥǊ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ Ǉƻǎƛōƭ ŀϥǊ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ƴŜǘ όb9{ύ ŀŎ ƛ Ǝȅǎȅƭƭǘǳ Ƙȅƴ Ń ƳŀǘƘŀǳ ŀƳǊȅǿƛƻƭ ƻ ƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊΦ wƻŜŘŘ ȅ ƳŀǘǊƛŎǎ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ мн 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŀ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŀǊ ŜŎƘŜƭ Ȅ ŀϥǊ ƳŀǘƘŀǳ ƻ ŘŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ŀ ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊ ŀǊ ŜŎƘŜƭ ȅ ό¢ŀōƭ пύΦ 

!Ǌ ȅ ŎǊƻŜǎǘƻǊƛŀŘŀǳΣ ŀǎŜǎƻŘŘ ȅǊ ŀǿŘǳǊƻƴ όȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ŘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ƻϥǊ ŀŘƻƭȅƎƛŀŘ ƭƭŜƴȅŘŘƛŀŜǘƘύ ƭŜŦŜƭ ȅ 

ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǳƴƛƎƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŦŀǘƘŀǳ ƻ ŘƛǊ ŀǊ ǊŀŘŘŦŀ ǎȅϥƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ л Ґ 

ŘƛƳ ŎȅƅŜƴǿŀŘΣ м Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƛǎŜƭ ƛŀǿƴΣ н Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƛǎŜƭΣ о Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ŎȅƳŜŘǊƻƭΣ п Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ 

ǳŎƘŜƭ ŀ р Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ǳŎƘŜƭ ƛŀǿƴΦ !Ǌ ƎȅŦŜǊ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΣ ŘŜŦƴȅŘŘƛǿȅŘ ȅǊ ǳƴ ǊŀŘŘŦŀ ƻƴŘ ƎȅŘŀ 

ƎǿŜǊǘƘƻŜŘŘ ƴŜƎȅŘŘƻƭΦ tŀƴ ƻŜŘŘ Ǝŀƴ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŀƭƻƎ ŘŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŀ 

ǇƘŀƴ ƻŜŘŘ Ǝŀƴ ȅ ƳŀǘƘ ƻ ƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊ ȅ ŎŀǇŀǎƛǝ ƛ ƎȅƅŜƴǿƛ ƴŀƛƭƭ ŀƛϥǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ƴŜǳϥǊ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ǊƘƻŘŘǿȅŘ ǎƎƾǊ ƻ ƴŜƎȅŘŘƻƭ ƛ ƎŀŘŀǊƴƘŀƻƭΦ 5ŀƴƎƻǎƛǊ ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭŀŜǘƘ ƻŦƻŘƻƭ ŎȅƅŜƴǿŀŘ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ŎƘȅƅŜƴǿŀŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƴŜǘ ȅƴ CŬƎǳǊ мсΣ CŬƎǳǊ мт ŀ 

CŬƎǳǊ му ȅƴ ȅ ŘǊŜŦƴ ƘƻƴƴƻΦ 
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¢ŀōƭ пΦ aŀǘǊƛŎǎ ŀǎŜǎǳ ŀƴǎƻŘŘƻƭΥ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŀ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ǉƻǎƛōƭ ƻ ŘŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƻƭ ŀ ŎƘƻŜŘǿƛƎŀŜǘƘ ǳŎƘŜƭŘƛǊƻƭ ȅƴƎ 

bƎƘȅƳǊǳΦ bƻŘƛǊ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ǉƻǎƛōƭ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƎǊŀŘŘŦŀ ǇǳƳ Ǉǿȅƴǘ ǎȅϥƴ ŀƳǊȅǿƛƻ ƻ ƛǎŜƭ ƛŀǿƴ όмύΣ ƛǎŜƭ όнύΣ ŎȅƳŜŘǊƻƭ όоύΣ ǳŎƘŜƭ 

όпύ ƛ ǳŎƘŜƭ ƛŀǿƴ όрύΦ !Ǌ ƎȅŦŜǊ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜŦƴȅŘŘƛǊ ƎǊŀŘŘŦŀ ǇǳƳ Ǉǿȅƴǘ ƴŜƎȅŘŘƻƭ ȅƴ ŀƳǊȅǿƛƻ ƻ ƛǎŜƭ ƛŀǿƴ όҍмύΣ ƛǎŜƭ όҍнύΣ ŎȅƳŜŘǊƻƭ όҍоύΣ 

ǳŎƘŜƭ όҍпύ ƛ ǳŎƘŜƭ ƛŀǿƴ όҍрύΣ ƎȅŘŀ л ȅƴ ŘŀƴƎƻǎ ŘƛƳ ǘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ƻ ŘŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘΦ [ŜŦŜƭ ŀƴǎƛŎǊǿȅŘŘΥ ŎƻŎƘ Ґ ŀƴǎƛŎǊΣ ŘƛũȅƎ ǘȅǎǝƻƭŀŜǘƘΣ ƳŜƭȅƴ Ґ ŀƴǎƛŎǊΣ 

ǘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ǿǊǘƘƎȅŦŜǊōȅƴƛƻƭΣ ƎǿȅǊŘŘ Ґ ǎŜŦȅŘƭŜŘƛƎ ƻƴŘ ǘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ŀƴƎƘȅƅŀǿƴΣ Ǝƭŀǎ Ǝƻƭŀǳ Ґ ǎŜŦȅŘƭŜŘƛƎΣ ǘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ƎȅǘǳƴŜŘƛƎ ŀ Ǝƭŀǎ ǘȅǿȅƭƭ Ґ ǎƛŎǊΣ ŎƻƴǎŜƴǎǿǎ 

ǳŎƘŜƭ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ IŀǊŘŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 
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CŬƎǳǊ мсΦ /ȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻ ŀύ ŎƻŜŘǿƛƎŀŜǘƘ ǳŎƘŜƭŘƛǊƻƭ ŀ ōύ ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ 

ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƻƭ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΦ aŀŜϥǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ Řŀ ōȅǿΣ 

ŎƴȅŘŀǳ ŃǊΣ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ǇǊŜƴΣ ŀǘŀŦŀŜƭǳ ŎŀǊōƻƴΣ ƭƭƛƴƛŀǊǳ ǇŜǊȅƎƭ ƭƭƛŦƻƎȅŘŘ ƭƭŜƻƭΣ Ŏȅƴƴŀƭ ŀƴǎŀǿŘŘ ŘȂǊ 

ȅŦŜŘΣ ŎȅƅƻƎŀŜǘƘ ŀ ƘŀƳŘŘŜƴΦ /ǊšǿȅŘ ȅ ƳŀǇƛŀǳ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻϥǊ ǊŀŘŘŦŀ ƎŀƴƭȅƴƻƭΥ л Ґ ŘƛƳ 

ŎȅƅŜƴǿŀŘΣ м ƛ с Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƛǎŜƭ ƛŀǿƴΣ т ƛ мн Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƛǎŜƭΣ мо ƛ му Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ŎȅƳŜŘǊƻƭΣ мф ƛ нп 

Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ǳŎƘŜƭ ŀ Ґ Ҕ нр Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ǳŎƘŜƭ ƛŀǿƴ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ IŀǊŘŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

 

CŬƎǳǊ мтΦ /ȅƅŜƴǿŀŘ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻ ŀύ ŎƻŜŘǿƛƎŀŜǘƘ ǳŎƘŜƭŘƛǊƻƭ ŀ ōύ ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ 

ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƻƭ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΦ aŀŜϥǊ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ Ƴǿȅ ƻ ōŜǊȅƎƭ ƭƭƛŦƻƎȅŘŘ 

ƭƭŜƻƭΣ ŀƭƭȅǊƛŀŘŀǳ ƴǿȅƻƴ ǘȈ ƎǿȅŘǊ ŀŎ ŀƴǎŀǿŘŘ ŘȂǊ ȅŦŜŘ ƎǿŀŜǘƘΦ /ǊšǿȅŘ ȅ ƳŀǇƛŀǳ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻϥǊ 

ǊŀŘŘŦŀ ƎŀƴƭȅƴƻƭΥ л Ґ ŘƛƳ ŎȅƅŜƴǿŀŘΣ ҍм ƛ ҍс Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƛǎŜƭ ƛŀǿƴΣ ҍт ƛ ҍмн Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƛǎŜƭΣ ҍмо ƛ 

ҍму Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ŎȅƳŜŘǊƻƭΣ ҍмф ƛ ҍнп Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ǳŎƘŜƭ ŀ Ґ ғ ҍнр Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ǳŎƘŜƭ ƛŀǿƴ 

όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ IŀǊŘŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 
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CŬƎǳǊ муΦ /ȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƴŜǘ ƻ ŀύ ŎƻŜŘǿƛƎŀŜǘƘ ǳŎƘŜƭŘƛǊƻƭ ŀ ōύ ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ 

ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƻƭ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΦ aŀŜϥǊ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƴŜǘ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ȅ 

ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƴŀƳȅƴ ȅ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ aŀŜϥǊ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ Řŀ ōȅǿΣ ŎƴȅŘŀǳ ŃǊΣ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ǇǊŜƴΣ ŀǘŀŦŀŜƭǳ 

ŎŀǊōƻƴΣ ƭƭƛƴƛŀǊǳ ǇŜǊȅƎƭ ƭƭƛŦƻƎȅŘŘ ƭƭŜƻƭΣ Ŏȅƴƴŀƭ ŀƴǎŀǿŘŘ ŘȂǊ ȅŦŜŘΣ ŎȅƅƻƎŀŜǘƘ ŀ ƘŀƳŘŘŜƴΦ aŀŜϥǊ 

ŘŀŘǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ Ƴǿȅ ƻ ōŜǊȅƎƭ ƭƭƛŦƻƎȅŘŘ ƭƭŜƻƭΣ ŀƭƭȅǊƛŀŘŀǳ ƴǿȅƻƴ ǘȈ ƎǿȅŘǊ ŀŎ 

ŀƴǎŀǿŘŘ ŘȂǊ ȅŦŜŘ ƎǿŀŜǘƘΦ /ǊšǿȅŘ ȅ ƳŀǇƛŀǳ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻϥǊ ǊŀŘŘŦŀ ƎŀƴƭȅƴƻƭΥ л Ґ ŘƛƳ ŎȅƅŜƴǿŀŘΣ 

м ƛ с Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƛǎŜƭ ƛŀǿƴΣ т ƛ мн Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƛǎŜƭΣ мо ƛ му Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ŎȅƳŜŘǊƻƭΣ мф ƛ нп Ґ 

ŎȅƅŜƴǿŀŘ ǳŎƘŜƭ ŀ Ґ Ҕ нр Ґ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ǳŎƘŜƭ ƛŀǿƴ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ IŀǊŘŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ ȅƴ [ƭƻŜƎǊ 

5ǳƭƭ ŎȅƴŜŬƴƻŜŘŘ 

aŀǇƛƻŘŘ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ōƻǘŜƴǎƛŀƭ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ǇǊƛŘŘ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ŦŀǘƘŀǳ ƻ ƎȅƴŜŬƴƻŜŘŘΣ ŀ 

ǎƎƻǊƛǿȅŘ ȅƴ ƾƭ Ŝǳ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ό5ŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ CŬƎǳǊ мфΦ wƻŜŘŘ ȅ 

ƳŀǇ ȅƴ Ŏŀƴƻƭōǿȅƴǝƻ ŀǊ ȅ ũŀŎǘƻǊŀǳ ŀ ŀǊǿŜƛƴƛƻŘŘ ŀǘ ōǊƛŘŘƻŜŘŘ ƻ ŀƴǎŀǿŘŘ Řŀ ȅƴ ƘȅǘǊŀŎƘ ƴŀϥǊ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǘŜǊŦȅƴƻƭ ƳŀŜ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ ƻ ŀƴǎŀǿŘŘ Řŀ ȅƴ ƘŜƭǇǳ ƛϥǿ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻΦ CƻŘŘ ōȅƴƴŀƎΣ ƴƻŘƻŘŘ 

ȅǊ ŀǿŘǳǊƻƴΣ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŘŜŀƭƭ ŀ ƳŀǇƛƻϥǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ Ƙǿƴ ȅƴ ƭƭŀǿƴΣ ŦƻŘ ŀƴƎŜƴ ǎȅƳǳŘ ƻŘŘƛ ǿǊǘƘ ŘŘǳƭƭ 

ǎȅϥƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ƎȅƴŜŬƴƻŜŘŘΣ Ǝŀƴ ƴƻŘƛ ŦƻŘ ȅ Řǳƭƭ ȅ ƳŀŜƴǘ ǿŜŘƛϥƛ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƻƴŘ ȅƴ ŘŀƴƎƻǎ ōƭŜ ȅ Ǝŀƭƭŀƛ 

ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ ƻ ŀƴǎŀǿŘŘ Řŀ ŦƻŘƻƭƛΣ ƻƴŘ ƴŀŘ ȅǿ Řǳƭƭ ƳƻǊ ŜŀƴƎΣ ƴŀŘ ȅǿϥƴ ŀƴǎƻŘŘƻƭΣ ȅƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭ ƛŀǿƴΦ 

5ŀŜǘƘ 5ŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмп ƛϥǊ ŎŀǎƎƭƛŀŘ ōƻŘ ŀƴƎŜƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Řŀǘŀ ǇǊƛŘŘ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń Řŀǘŀ ŎȅƴŜŬƴƻŜŘŘ ŜǊ 

Ƴǿȅƴ ƎŀƭƭǳƻƎƛ ŘŀǘōƭȅƎǳ ƳŀǇ Ƴǿȅ ŎȅǿƛǊΣ ŀŎ ƛ ŘŘŜŀƭƭ ȅƳƘŜƭƭŀŎƘ Ǉŀ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜǊŀƛƭƭ ƳŀŜ ŀƴǎŀǿŘŘ 

ǇǊƛŘŘ ȅƴ ŎȅŦǊŀƴƴǳ ŀǘȅƴǘΦ 

мΦмΦм 5ǳƭƭ ƳŀǇƛƻ ǇŜŘǿŀǊ ŎŀƳ 

5ŜŦƴȅŘŘƛƻŘŘ .ǳǘƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŦŜǘƘƻŘƻƭŜƎ ƳŀǇƛƻ ǇŜŘǿŀǊ ŎŀƳ ƛ ŦŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ 

[ŜǊǇǿƭΦ 5ƛǎƎǊƛŬƻŘŘ ȅ ŎŀƳ ŎȅƴǘŀŦΣ ȅ ŎȅŦŜƛǊƛǊ ŀǘƻ ŦŜƭ ƳŀǇƛƻ ǘŜƛǇƻƭŜƎΣ ȅ ǎŜƛƭǿŀƛǘƘ ƎǿȅǊŘŘ ȅƴ ŀǊŘŀƭ ȅǊ 

ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘ ǎȅϥƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊκŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ŎȅƳȅǎƎΦ 5ƛǎƎǊƛŬƻŘŘ ȅǊ ŀƛƭ ƎŀƳΣ ȅ 

ŎȅŦŜƛǊƛǊ ŀǘƻ ŦŜƭ ƳŀǇƛƻ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘΣ ȅ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ǝŀƴ ȅ ǎŜƛƭǿŀƛǘƘ ƎǿȅǊŘŘ ŀ 

ƴƻŘǿȅŘ ȅƴ ȅ ŎŀƳ ŎȅƴǘŀŦΦ 5ƛǎƎǊƛŬƻŘŘ ȅ ǘǊȅŘȅŘŘ ŎŀƳΣ ȅ ŎȅŦŜƛǊƛǊ ŀǘƻ ŦŜƭ ƳŀǇƛƻ ŀƴƎƘŜƴƛƻƴΣ ȅ Ǝŀƭǿ ŀƳ 

ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŀǊŘŀƭ ȅǊ ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘΦ wƻŜŘŘ ȅ ǇŜŘǿŜǊȅŘŘ ŎŀƳ ȅƴ ŎȅŦǳƴƻ ŀƭƭōȅƴƴŀǳϥǊ ŀƛƭ ŀϥǊ 

ǘǊȅŘȅŘŘ ŎŀƳ ƛ ōŜƴƴǳ ōƭŜ ǊƻŜŘŘ ȅ Ǝŀƭǿϥƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŀǘŜō ŀ ōƭŜ ƴŀŘ ƻŜŘŘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŀǘŜō όCŬƎǳǊ нлύΦ 

!ǿƎǊȅƳƻŘŘ ȅǊ ŀǿŘǳǊƻƴ ŦƻŘ ȅ ŎŀƳ ƻƭŀŦ Ƙǿƴ ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƻ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƭƭȅǿƛƻ ǇƻƭƛǎƛΦ 



 

29 
 

 

 

CŬƎǳǊ мфΦ aŀǇ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ǇǊƛŘŘ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ 5ŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

  



 

30 
 

 

ŀΦ 

 

ōΦ 

 

ŎΦ 

 

ŘΦ 

 



 

31 
 

CŬƎǳǊ нлΦ ŀΦ ǘŜƛǇƻƭŜƎΣ ōΦ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘΣ ŎΦ ȅ Ǝŀƭǿ ŀƳ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŀ ŘΦ ȅ Ǝŀƭǿ ǿŜŘƛϥƛ 

ŘŘƛǿŀƭƭǳκƘŜō Ŝƛ ŘŘƛǿŀƭƭǳ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ .ǳǘƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

5ǳƭƭ ǎƎƻǊƛƻ ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊΦ 

5ŜŦƴȅŘŘƛƻŘŘ {ƳƛǘƘ ŀ 5ǳƴŦƻǊŘ όнлмуύ ŘŘǳƭƭ ǎƎƻǊƛƻ ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊ ƳŜǿƴ ǇŜǊǘƘȅƴŀǎ ŀƎ ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘ ŀŎƘƻǎ 

ƻ {ǿȅŘŘ ²ŀǊǿƛŎƪΣ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŀ {ƻƭƛƘǳƭƭ ό²/ϧ{ύ ŦŜƭ ǊƘŀƴ ƻϥǊ ǇǊƻǎƛŜŎǘ hǇŜƴb9{{ ŀ ŀǊƛŜƴƴƛǊ Ǝŀƴ ȅǊ ¦9 

όDǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ŎƘȅŦŀƭŀŦ ƴŀǘǳǊƛƻƭύΦ wƻŜŘŘ ȅ Řǳƭƭ Ƙǿƴ ȅƴ ŀŘŘŀǎ ƛŀǿƴ ƛ ²/ϧ{ 

Ǝŀƴ ŦƻŘ ŀǊƻƭǿƎ Ƴŀƴǿƭ ƻ !ǎŜǎƛŀŘ /ȅƴŜŬƴƻŜŘŘ ŀ .ƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ όI.!ύ /ŀƳ м ŀǊ ƎŀŜƭΦ 

{ƎƻǊƛƻŘŘ ŀǊōŜƴƛƎǿȅǊ мс ŘƻǎōŀǊǘƘ ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ƻϥǊ I.! ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ƎŀǇŀǎƛǝϥǊ ƎƻǊŎƘǳŘŘ 

ǝǊ ƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳ Ǉƻō ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘǿŜ ŘƻǎōŀǊǘƘ όƘΦȅΦ ƻ л ƛ рύΣ ƎȅŘŀ 

ǎŜǊƻ ȅƴ ŘŘƛƳ ŎŀǇŀǎƛǝ ŘŀǊǇŀǊǳ ŀ р ȅƴ ƎŀǇŀǎƛǝ ŘŀǊǇŀǊǳ ǳŎƘŜƭ ƛŀǿƴΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛǿȅŘ ǎƎƻǊƛŀǳ ŎŀƴƻƭǊƛŦ 

ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ ƛ ƎǊŜǳ ƳŀǘǊƛŎǎ ŎǊȅƴƻ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳ ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ƘȅƴΦ ¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń 

ǎƎƻǊƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǳƴƛƎƻƭΣ ŎǊŜƻŘŘ {ƳƛǘƘ ŀ 5ǳƴŦƻǊŘ όнлмуύ ǎƎƻǊƛŀǳ ŎȅŦŀǊǘŀƭƻƎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅǊ Ƙƻƭƭ 

ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻΣ ȅǊ Ƙƻƭƭ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘŀǊǇŀǊǳΣ ȅǊ Ƙƻƭƭ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘŀǊǇŀǊǳ ōǿȅŘ ŀϥǊ Ƙƻƭƭ 

ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭΦ ¸ƴŀ ŎȅƳƘǿȅǎǿȅŘ ȅ ǎƎƻǊƛŀǳ Ƙȅƴ ƛϥǊ ƘŀŜƴ I.! ƻ ŦŜǿƴ DL{ ƛ ƎȅƴƘȅǊŎƘǳ 

ƳŀǇƛŀǳ ƻ ōƻō ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ǳƴƛƎƻƭ ƴŜǳ ƎǊǿǇƛŀǳ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΣ CŬƎǳǊ нмΦ 9Ǌ ōƻŘ ȅ Řǳƭƭ ȅƴ ǎȅƳƭ ƛŀǿƴ 

ŀŎ ǿŜŘƛϥƛ ǎŜƛƭƛƻϥƴ ōŜƴƴŀŦ ŀǊ ŦŀǊƴ ŀǊōŜƴƛƎǿȅǊΣ ŀŘǊƻŘŘƻŘŘ {ƳƛǘƘ ŀ 5ǳƴŦƻǊŘ όнлмуύ ŦƻŘ ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ 

ǿŜŘƛ ƎǿŜƭŘ ȅ ƳŀǇƛŀǳϥƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭ ƛŀǿƴ ƻ Ǌŀƴ ŘŀƴƎƻǎ ŀ ŘŜƭǿŜŘŘǳ ŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ²/ϧ{Φ wƻŜŘŘ ȅ ƎǿŜƭƭƛŀƴƴŀǳ ŀ ŀǊƎȅƳƘŜƭƭƛǊ ƛϥǊ Řǳƭƭƛŀǳ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ Řƛƭȅǎǳ ǎƎƻǊƛŀǳΣ 

ŀŘŘŀǎƛŀŘ ƛ ŀŘƭŜǿȅǊŎƘǳ ŎȅƅǿǊ ȅǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ŎƘȅƳƘŀǊǳ Ń ƳŀǇƛŀǳ ŀ ƎȅƴƘȅǊŎƘǿȅŘ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ 

Řǳƭƭƛŀǳ ƎǿŀƘŀƴƻƭΦ 

 

CŬƎǳǊ нмΦ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƳŘŘƛũȅƴ ǊƘŀƎ ƭƭƛŦƻƎȅŘŘ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ {ƳƛǘƘ ŀ 5ǳƴŦƻǊŘΣ нлмуύΦ 
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DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ ȅƴ ȅǊ !ƭōŀƴ 

5ƛǎƎǊƛŬƻŘŘ !ƛǘƪŜƴƘŜŀŘ ŀ /ƻǳƭƭ όнлмуύ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŀƳŎŀƴƎȅŦǊƛŦ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ ŎȅƅŜƴǿŀŘ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ȅ ŎȅǎȅƴƛŀŘ ƻ ƭǳƻǎƛ ƳŀǘǊƛŎǎ όCŬƎǳǊ ннύΦ wƻŜŘŘ ȅ Řǳƭƭ Ƙǿƴ 

ȅƴ ƎŀƭƭǳƻƎƛ ƛ ƎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ǊƘǿƴƎ ƴŜǿƛŘȅƴƴŀǳ ǇǊƛŘŘ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭ ŀ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘƻƭ ŎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ 

ƎŀŜƭ Ŝǳ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ Ń ǇƘǊƻǎŜǎŀǳ ǇǊƛŘŘΣ ŀŎ ŦŜƭƭȅ Ń ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  

/ȅƅŀǿƴǿȅŘ ŎǊŜǳ ǇŀǊŀƳŜŘǊŀǳϥǊ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ Ƙȅƴ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŎȅŦǳƴƛŀŘ ƻ ŘŘŀǘŀ ƻ DǊƻƴŦŀ 5Řŀǘŀ 

tǊƛŘŘƻŜŘŘ ȅǊ !ƭōŀƴ ŀ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀǊōŜƴƛƎƻƭΦ wƻŜŘŘ Řŀǘŀ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭ ƛ Ǝŀƴƛŀǘłǳ ƳŀǇƛƻ ǇǊƻǎŜǎŀǳΣ 

ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ȅǊ !ƭōŀƴ ȅƴ ŘŜƛƭƭƛƻ ƻ ŦŀǇƛŀǳ ŘƛƎƛŘƻƭ ƻ ŘŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳ ǇǊƛŘŘΦ 

wƻŜŘŘ ȅ Řǳƭƭ ƭƭǳƻǎƛ ƳŀǘǊƛŎǎ ȅƴ ŎȅŦȅƴƎǳ ŀǊ ȅ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ Ń ŎƘȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ƭƭƛƴƻƭ ŀŎ ȅƴ ŀƴǿȅōȅŘŘǳ 

ǎȅƴŜǊƎŜŘŘŀǳ Ǉƻǎƛōƭ ǊƘǿƴƎ ũŀŎǘƻǊŀǳ ŀǊ ōƻō ŎŀƳΣ ƻƴŘ ǊƻŜŘŘ ȅƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ƳŜŎŀƴǿŀƛǘƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ 

ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭ Ń ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

 

CŬƎǳǊ ннΦ ¸ ŎȅǎȅƴƛŀŘ ƻ ƭǳƻǎƛ ƳŀǘǊƛŎǎ ŦŜƭ ȅϥƛ ŎȅƳƘǿȅǎƛǊ ƛ ōŀǊŀƳŜŘǊŀǳΣ ǇǊƻǎŜǎŀǳ ŀ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ 

ǇǊƛŘŘ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ !ƛǘƪŜƴƘŜŀŘ ŀ /ƻǳƭƭΣ нлмуύΦ 

aŀŜϥǊ ƎǿŜǊǘƘƻŜŘŘ ŀ ǊƻŘŘƛǊ ȅƴ ¢ŀōƭ р ȅƴ ŀŘƭŜǿȅǊŎƘǳϥǊ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ǎȅŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ŀƳ ƎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ǊƘǿƴƎ 

ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΤ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻō ǳƴ ƻϥǊ ǘǊƛ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ 

ǊƻŘŘǿȅŘ ȅƴ bƘŀōƭ пΣ ŎȅƴƘŀƭƛǿȅŘ ȅ ƳŀǇƛƻ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻϥǊ ǳƴ ōǊƻǎŜǎΦ aŀŜ !ƛǘƪŜƴƘŜŀŘ ŀ /ƻǳƭƭ όнлмуύ 

ȅƴ ƴƻŘƛ ƴŀŘ ŘŀǊǇŀǊǳ Řǳƭƭ ƻ ŦŜƛƴǘƻƭƛ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ƴŜǳ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ƎȅǿƛǊ ƻŜŘŘ 

ōǿǊƛŀŘ ȅ ƎǿŀƛǘƘ ƘǿƴΤ ȅƴ ƘȅǘǊŀŎƘΣ ȅ ōǿǊƛŀŘ ƻŜŘŘ ŘŀǊǇŀǊǳ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ƭƭŜ ƎŜƭƭƛŘ ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛϥǊ 

ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ōǊŜǎŜƴƴƻƭΣ ƴƻŘƛ ŀ ƳȅƴŘ ƛϥǊ ŀŦŀŜƭ Ń ōȅƭŎƘŀǳ ŀ ƴƻŘǿŜŘŘǳ ŀƳƭǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘΦ 

5ŀƴƎƻǎƛǊ ƳŀǇƛŀǳ ƻ ŀƭƭǳ ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƻƭ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀŎ ŀǘŀŦŀŜƭǳ ŎŀǊōƻƴ ȅƴ CŬƎǳǊ ноΦ aŀŜ 

ǇǿȅǎƻƭƛŀŘ ǳǿŎƘ ȅƴ ŘŀƴƎƻǎ ōƻŘ ȅ ŘŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ǳǿŎƘ ȅƴ ȅǊ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ 

Ƙȅƴƴȅ ƴŀƎ ȅŘȅǿ ƳŜǿƴ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ Ń ǇƘǿȅǎƻƭƛŀŘ ƛǎΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ ƳŀŜϥǊ ƳŀǇ Ǝŀƭƭǳ ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƻƭ ȅƴ 

ŘŀƴƎƻǎ ƎǿŜǊǘƘƻŜŘŘ ƛǎŜƭ ŀǊ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ Ƴǿȅ ǎŜǊǘƘ ŀŎ ǳŎƘŜƭΣ ŀ ƎǿŜǊǘƘƻŜŘŘ ŎŀƴƻƭƛƎκǳŎƘŜƭ ƳŜǿƴ 

ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ƛǎŜƭŘƛǊ ŀŎ ŀǊ ŀǊŦƻǊŘƛǊ ȅ ŘǿȅǊŀƛƴ ƭƭŜ ƳŀŜ ƭƭŀǿŜǊ ƛŀǿƴ ƻ ũŜǊƳƛƻΦ  
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¢ŀōƭ рΦ aŀǘǊƛŎǎ ƻ ƎǊȅŦŘŜǊŀǳ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ǎȅϥƴ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ Ń ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ !ƛǘƪŜƴƘŜŀŘ ŀ /ƻǳƭƭΣ нлмуύΦ 

 

ŀΦ 

 

ōΦ 
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CŬƎǳǊ ноΦ ¸ ǇǿȅǎƻƭƛŀŘ ŀ ǊƻŘŘƛǊ ƛϥǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀΦ άDŀƭƭǳ !ƳŀŜǘƘȅŘŘƻƭέ ŀ ōΦ ŀǘŀŦŀŜƭǳ 

ŎŀǊōƻƴ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ !ƛǘƪŜƴƘŜŀŘ ŀ /ƻǳƭƭΣ нлмуύΦ 

aŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ LǿŜǊŘŘƻƴ 

L Ǝȅƅŀǿƴƛ Ŝǳ ǊƘǿȅƳŜŘƛƎŀŜǘƘŀǳ ƻ Řŀƴ DŀƳ DǿŜƛǘƘǊŜŘǳ р ȅ {ǘǊŀǘŜƎŀŜǘƘ .ƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘΣ ȅƴ LǿŜǊŘŘƻƴ 

ōǳ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ƎȅŘŀ ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ ƛ ƴƻŘƛϥǊ Ƙȅƴ ȅǊ ƻŜŘŘ ŀƴƎŜƴ Ŝƛ ŦŀǇƛƻ ŀ ōŜǘƘ ȅ 

ƎŜƭƭƛŘ Ŝƛ ŦŀǇƛƻΣ Ǝŀƴ ȅǎǘȅǊƛŜŘ ũȅƴƻƴŜƭƭŀǳ Řŀǘŀ ƎƻŦƻŘƻƭ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ǇǊŜǎŜƴƴƻƭ ŀ ŘŀǘōƭȅƎǳ 

ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΦ /ŜƛǎƛƻŘŘ ȅ ǇǊƻǎƛŜŎǘ ƴƻŘƛ 

ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŀ ƻŜŘŘ ȅƴ ōǊƛƻŘƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳŜƛƴǘƻƭƛϥǊ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ŀϥǊ Ǝŀƭǿ ŀƳ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳΣ ŀ ŎƘƻŦƴƻŘƛ ǎǳǘ ǊƻŜŘŘŜƴǘ ȅƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń ƎǿŀƘŀƴƻƭ ƎȅƴŜŬƴƻŜŘŘ ŀϥǳ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ 

ŎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎΦ 

¸Ǌ ƻũŜǊȅƴ ƳŀǇƛƻ ŀ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛǿȅŘ ƻŜŘŘ {9b/9 ό{Ǉŀǝŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴύΣ ŀ 

ŘŘŜǿƛǎǿȅŘ ȅƴ ōŜƴƴŀŦ ŀƳ Ŝƛ ŀƭƭǳ ƛ ƎŀŜƭ Ŝƛ ŘǊƛƴ ƛ ŘŘŜǊōȅƴ ȅǎǘƻŘ ŜŀƴƎ ƻ ũȅƴƻƴŜƭƭŀǳ Řŀǘŀ ŀǊ ǿŀƘŀƴƻƭ 

ǊŀŘŘŦŜȅŘŘ ŀϥƛ ŀƭƭǳ ƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳ ŀƭƭōȅƴƴŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ aŀŜϥƴ ǎȅǎǘŜƳ 

DL{Σ ǎȅϥƴ Ŏŀƴƛŀǘłǳ ŎȅƳƘǿȅǎƻ ǇǿȅǎƻƭƛŀŘ ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘΣ ŀŎ ŦŜƭƭȅ Ǝȅƴƴǿȅǎ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƭŜƻƭΦ 

5ŜŦƴȅŘŘƛǿȅŘ ȅǊ ƻũŜǊȅƴ ƛ ŦƻŘŜƭǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘŜǘƘƻƭ ƛ ƎǊŜǳ ƳŀǇƛŀǳ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΣ Ǝŀƴ 

ƎȅƴƴǿȅǎΥ 

¶ ¢ƛǊ ǎȅϥƴ ǎǘƻǊƛƻ ŘȂǊ ŘǊƻǎ ŘǊƻ 

¶ !ǊŘŀƭƻŜŘŘ ƻ ŘƛǊ ǎȅϥƴ ƘȅǊǿȅŘŘƻ ŀƴǎŀǿŘŘ ŘȂǊ Řŀ 

¶ /ŀǊōƻƴ ƭƭȅǎǘȅŬŀƴǘ 

¶ /ŀǊōƻƴ ǇǊƛŘŘ 

¶ .ǿȅŘ ŘŀŜŀǊƻƭ 

¶ .ƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ŘŘŀŜŀǊƻƭΥ /ȅƴŜŬƴƻŜŘŘΣ ǊƘŜƻƭŀŜǘƘΣ ǊƘǿȅŘǿŜƛǘƘƛŀǳ ŜŎƻƭŜƎƻƭ ŀ ǊƘȅǿƻƎŀŜǘƘŀǳ 

5ȅǿŜŘƻŘŘ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŦƻŘ ȅ ƎǿŀƛǘƘ ƳŀǇƛƻ ŀŎ ŀǎŜǎǳ ȅƴ Řƛōȅƴƴǳ ŀǊ ȅ ŘŜŦƴȅŘŘ ƻ 

ϥŘŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴϥ ƴŜǳ ŦŜǎǳǊŀǳ ϥōŜƴǘƘȅƎϥ ȅ ƎŜƭƭƛŘ Ŝǳ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƛ ŦŜƛƴǘƻƭƛ ŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ƳŜǿƴ ũƻǊŘŘ Ŧǿȅ 

ŀƴǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭΦ 5ŀŜǘƘǇǿȅŘ Ń ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀǘ Ŝƛ ƎƛƭȅŘŘ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Řǳƭƭ ƎŜƻǿȅōƻŘŜƎ ŀ ƻŜŘŘ ȅƴ 

ȅǎǘȅǊƛŜŘ ȅ Řŀǘŀ ƻŜŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ȅƴ ƻŦƻŘƻƭ ŀŎ ȅƴ ŦŜƛƴǝƻƭ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ϥǊǳƭŜπōŀǎŜϥ ǿȅŘŘƻƴƻƭ ȅƴ 

ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ƭŜƴȅŘŘƛŀŜǘƘ ǿȅŘŘƻƴƻƭ ŀ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƭŜƻƭΦ wƻŜŘŘ Ƙȅƴ ȅƴ ƎŀƭƭǳƻƎƛ ƛ ŦŀǇƛŀǳ ǇǿǊǇŀǎƻƭ ƎŀŜƭ Ŝǳ 

ŘŀǘōƭȅƎǳ ŀ ƻŜŘŘ ȅƴ ŘŀƴƎƻǎ ȅǊ ŀƳǊȅǿƛŀŘ ƎƻŦƻŘƻƭ ƳŜǿƴ ŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΦ 

5ŀƴƎƻǎƛǊ ȅ ƳŀǇ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴǎŀǿŘŘ ŘȂǊ ȅƴ CŬƎǳǊ нпΦ /ǊšǿȅŘ ȅ 

ƳŀǇ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀƳ ȅ ƳŀǘƘ ƻ ōǊƛŘŘ ƻ ǎŜǝŀǳ Řŀǘŀ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ ŀŎ ƛǎōǊƛŘŘƻŜŘŘ 

ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ¢ŜŀƎŀǎŎΣ ǝǊũǳǊŦ ƻ Ǌŀƴ ƻƴƎƭ ƭƭŜǘƘǊ ŀ ŎƘȅƴŜŬƴƻŜŘŘ ƻϥǊ ƳŀǇ ŎȅƴŜŬƴƻŜŘŘ ǎȅϥƴ ŘŜƛƭƭƛƻ 

ƻƘƻƴƻΦ wƻŜŘŘ ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ǿȅŘŘƻƴƻƭ ƛ ŦƻŘŜƭǳ Ǉŀ Ǌŀƴƴŀǳ ƻ ŘƛǊ ƻŜŘŘ ȅƴ ŘŜōȅƎƻƭ ƻ ŦƻŘ ȅƴ 

ƘƛŘƭƻ ŘȂǊ ŀ ǇƘŀ Ǌŀƴƴŀǳ ƻ ŘƛǊ ŀ ŀƭƭŀƛ ƎŀŜƭ ŜũŀƛǘƘ ŀƴŘǿȅƻƭ ŘǊǿȅ ŦŜǿƴōȅƴƴǳ ŀƳƘǳǊŜŘŘŀǳΦ 
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CŬƎǳǊ нпΦ aŀǇ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŜƴƎƘǊŜƛƍƛƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ LǿŜǊŘŘƻƴ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ tŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 
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aŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƳ aƘƻǊǝǿƎŀƭ 

wƘƻŘŘƻŘŘ [ŀǇƻǊǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ Ŧŀƴȅƭƛƻƴ ȅ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭŜƎƻƭ ŀ ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƻƭ ŀ ŘŘŀǘōƭȅƎǿȅŘ 

ȅƳ ƳƘǊƻǎƛŜŎǘ Ǉǘa!9{ όtƻǊǘǳƎŀƭ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ƛ ŦŀǇƛƻ 

ŀŎ ŀǎŜǎǳ ŎȅƅǿǊ ȅǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀϥǊ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ .ȅŘŘ ƘŜŦȅŘ ȅƴ ŀǊŎƘǿƛƭƛƻ 

ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ƎƻŦƻŘƻƭ ǊƘǿƴƎ ŎȅƅǿǊ ȅǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀϥǊ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΣ ŀŎ ȅƴ ǘǊŀŦƻŘ ȅ ǇǊƛŦ 

ƘŜǊƛŀǳ ŀ ŎƘȅƅŜƻŜŘŘ ȅ ŘŜǳƛǊ ŀǊ Ŝǳ ǘǊŀǿǎ ƛ ƭȅǿƛƻϥǊ ƎǿŀƛǘƘ ƻ ǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ƳŜƴǘǊŀǳ a!9{ ȅƴ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭ ȅƳ 

aƘƻǊǝǿƎŀƭ ŀŎ ƳŜǿƴ ŀŜƭƻŘπǿƭŀŘǿǊƛŀŜǘƘŀǳ ŜǊŀƛƭƭΦ 

wƻŜŘŘ ȅ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭŜƎƻƭ ŀ ŘŘŜǿƛǎǿȅŘ ƛ ŦŀǇƛƻ ŀŎ ŀǎŜǎǳ ŎȅƅǿǊ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ 

Ŏȅƴƴǿȅǎ Řǳƭƭ ŀƳƭπƘŀŜƴ όȅƴ ŀƳǊȅǿƛƻ ƻ ŘǊƻƛ Řŀǘŀ ȅǎǘŀŘŜƎƻƭ ȅƴ ŦƻŘŜƭǳ ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƻƭύΣ Ǝŀƴ ƎȅŦǳƴƻ 

Řǳƭƭƛŀǳ ƻ ǿŀƘŀƴƻƭ ƎȅƳƘƭŜǘƘŘƻŘ ƻ ȅǎǘȅǊƛŜŘ ȅ Řŀǘŀ ǎȅŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭΦ aŀŜ CŬƎǳǊ нр ȅƴ ŀƳƭƛƴŜƭƭǳϥǊ ŘǳƭƭΦ 

DǿƴŀŜŘ Ǉƻō ŀǎŜǎƛŀŘ ŀǊ ȅ Řŀǘŀ ŘƻǎōŀǊǘƘ ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ƳǿȅŀŦ Ƴŀƴǿƭ ƻŜŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭΤ ǇŜŘǿŀǊ ŘƻǎōŀǊǘƘ 

ŜŀƴƎ όŀƳŀŜǘƘȅŘŘƛŀŜǘƘΣ ŀƳŀŜǘƘπƎƻŜŘǿƛƎŀŜǘƘΣ ŎƻŜŘǿƛƎƻŜŘŘΣ ƭƭǿȅƴŘƛǊύ ƎȅŘŀ рф ƛǎπŘŘƻǎōŀǊǘƘΦ 

 

CŬƎǳǊ нрΦ ¢ǊƻǎƻƭǿƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭŜƎƻƭ ƻϥǊ ōǊƻǎŜǎ ŀ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛǿȅŘ ƛ ŦŀǇƛƻ ŎȅƅǿǊ ȅǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ŎƘŀǇŀǎƛǝ 

ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ [ŀǇƻǊǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

5ŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŎȅƅǿǊ ȅǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿŜŘƛϥǳ ƳŀǇƛƻ όCŬƎǳǊ нсύ ƻŜŘŘΥ 

мΦ 5ŜǳƴȅŘŘ ƻǊƎŀƴƛƎ ǇǊƛŘŘ όǘǳƴƴŜƭƭ /ŀǊōƻƴκƘŜŎǘŀǊκōƭǿȅŘŘȅƴύΣ  

нΦ DǿŜǊǘƘ ŜŎƻƭŜƎƻƭ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ǇƭŀƴƘƛƎƛƻƴ όǎƎƾǊ ƭƭŜŘπŦŜƛƴǝƻƭ мπрύΣ  

оΦ !ƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ǇƭŀƴƘƛƎƛƻƴ όǎƎƾǊ ƭƭŜŘπŦŜƛƴǝƻƭ мπрύ ŀ  

пΦ !ƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ŀŘŀǊ όǎƎƾǊ ƭƭŜŘπŦŜƛƴǝƻƭ мπрлύΦ  

/ŀŦƻŘŘ ǇǳƳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όCŬƎǳǊ нтύ Ŝǳ ƳŜƛƴǘƻƭƛ ŀϥǳ ƳŀǇƛƻΥ  
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мΦ /ȅƴƘȅǊŎƘǳ ŎƴȅŘŀǳ όǘκƘŀκōƭǿȅŘŘȅƴύΣ  

нΦ /ȅƴƘȅǊŎƘǳ Řŀ ōȅǿ όǳƴŜŘ Řŀ ōȅǿκƘŀκōƭǿȅŘŘȅƴύΣ  

оΦ /ȅƴƘȅǊŎƘǳ ŶōǊ όƳоκƘŀκōƭǿȅŘŘȅƴύΣ 

пΦ !ǘŀŦŀŜƭǳ ŎŀǊōƻƴ όǘ /hнκƘŀκōƭǿȅŘŘȅƴύ ŀ  

рΦ wƘŜƻƭƛ ŎȅŦǊŀŘŘŀǳ ŜǊȅŘǳ όǘκƘŀκōƭǿȅŘŘȅƴύΦ 

5ŀŜǘƘ ȅǊ ŀǿŘǳǊƻƴ ƛϥǊ ŎŀǎƎƭƛŀŘ ȅ Ǝŀƭƭŀƛ ƳŀǇƛƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ǌƻƛ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 

Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ ǝǊǿŜŘŘŀǳ ŀǊ ǊŀŘŘŦŀ ǊŀƴōŀǊǘƘƻƭΣ ŜǊ ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ƭƭŜ ƎŀƭƭŀƛϥǊ ŎȅƅŜƴǿŀŘ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŦƻŘ ȅƴ ŀƴƎƘȅƴŀƭƛŀŘǿȅ ŘǊƻǎ ŀƳǎŜǊΦ CƻŘŘ ōȅƴƴŀƎΣ ƴƻŘǿȅŘ ǎŀǿƭ ŎŀŦŜŀǘ ƘŜŦȅŘΥ  

мΦ wƻŜŘŘ ŀǊƎŀŜƭŜŘŘ Řŀǘŀ όƻ Ǌŀƴ ŎȅŘƎŀǎƎƭƛŀŘΣ ƎǊŀŘŘŦŀ ŀ ŎƘǿƳǇŀǎύ ȅƴ ŎȅŦȅƴƎǳ ŀǊ Ǝȅƴƴǿȅǎ ƳƻŘŜƭǳ 

ǎȅϥƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ōǊƻǎŜǎŀǳΦ  

нΦ DŜƭƭƛŘ ƳƛǊŜƛƴƛƻϥǊ ŎŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳ ŘǊǿȅ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀ ƎŀǎƎƭǿȅŘ Ǝŀƴ ȅ ǿŜƛƴȅŘŘƛŀŜǘƘ 

ƎȅƘƻŜŘŘǳǎ ǇŜ ōŀƛ ƳŀǘŜǊƛƻƴ ŘƛƻƎŜƭǳ ŘŀǘŀΩƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŘŀǘǊȅǎΦ  

оΦ 5ȅƭƛŘ ȅǎǘȅǊƛŜŘ ȅǎǘƻŘ ŜƘŀƴƎŀŎƘ ƻ ŘŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŎȅƅǿǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

όȅƴ ŜƴǿŜŘƛƎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭύΤ ŀ  

пΦ 5ȅƭŀƛ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŎȅƅǿǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀŘƭŜǿȅǊŎƘǳ Ŝǳ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘ Ń ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ 

ǿŜƭƭΦ 

 

CŬƎǳǊ нсΦ /ȅƅǿǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΥ όŀύ ŘŜǳƴȅŘŘ ƻǊƎŀƴƛƎ ǇǊƛŘŘ όōύ ƎǿŜǊǘƘ ŜŎƻƭŜƎƻƭ ŎȅƳǳƴŜŘŀǳ ǇƭŀƴƘƛƎƛƻƴΣ 

όŎύ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ǇƭŀƴƘƛƎƛƻƴ ŀ όŘύ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ŀŘŀǊ όũȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ [ŀǇƻǊǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 
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CŬƎǳǊ нтΦ /ȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ όŀύ ǊƘŜƻƭƛ ŎȅŦǊŀŘŘŀǳ ŜǊȅŘǳ όōύ ŀǘŀŦŀŜƭǳ ŎŀǊōƻƴΣ όŎύ ŶōǊΣ όŘύ ŎƴǿŘ ŀŎ όŜύ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ Řŀ ōȅǿ 

όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ [ŀǇƻǊǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ
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aƻŘŜƭǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ȅǊ 9ƛŘŀƭ 

/ȅƴƛƎƛƻŘŘ wƻǾŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŘŘǳƭƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳŀǇƛƻ ŀ ōǿƴŘŜƭǳ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ǇǳƳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŀ ƎȅƴƘȅǊŎƘǿȅŘ ƳŜǿƴ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƻƭ ŀ ŎƘƻŜŘǿƛƎΣ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ōǊƻǎŜǎǳ Řŀǘŀ ũȅƴƘƻƴƴŜƭƭ 

ŀƎƻǊŜŘ ŘǊǿȅϥǊ ōǊƻǎŜǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘŀŜǘƘ ŘŘŀŘŀƴǎƻŘŘƻƭ ό!ItύΦ wƻŜŘŘ ȅ Řǳƭƭ ȅƴ ƛƴǘŜƎǊŜƛŘŘƛƻϥǊ ƳŀǇ ŘŜŦƴȅŘŘ 

ǝǊ ŀ ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊ ƎȅŘŀ Řŀǘŀ ŀǊŀƭƭ ƛ ƎŀŜƭ ŀǎŜǎƛŀŘ ŎȅƴƘǿȅǎŦŀǿǊ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ȅƴŀ 

ŘŜŦƴȅŘŘƛƻŘŘ ŘŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛŀŘ ŎƭǿǎǘǿǊ ƛ ƴƻŘƛ ōǿƴŘŜƭƛ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ CŬƎǳǊ нуΦ 5ŀŜǘƘ ȅǊ 

ŀǿŘǳǊƻƴ ƛϥǊ ŎŀǎƎƭƛŀŘΣ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ŘǊŜƛŀƭ ŎȅƴǘŀŦΣ ŦƻŘ ȅ Řǳƭƭ ȅƴ ŘŀƴƎƻǎ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ŦŜƭ {ȅǎǘŜƳ /ŜŦƴƻƎƛ 

tŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘ ƛ ƘȅǊǿȅŘŘƻ ƳƻŘŜƭŀǳ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǳ ŀǊƭƻŜǎƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǊƘŜƻƭƛ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

DȅŘŀ ǘƘŜŎƘƴŜƎŀǳ ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛ ŀƳƭπŦŀŜƴ ǇǊŀǿŦΣ ƴƻŘƛǊ ǎŜǘ ƻ ŦŜƛƴƛ ǇǊŀǿŦ ǇŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŎȅƳƘŀǊǳΣ 

ƎǿŜǊǘƘǳǎƻ ŀ ǘƘǊŜŦƴǳ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŘŘŜǿƛǎƛŀŘŀǳΦ aŀŜϥǊ ƳŜƛƴƛ ǇǊŀǿŦ ŘŜǘƘƻƭ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ Ǉǿȅǎƻƭƛ ȅƴ ǳƴƻƭ Ń 

ŘŜǿƛǎƛŀŘŀǳϥǊ ǊƘŀƛ ǎȅϥƴ ƎǿƴŜǳŘ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳΦ ¸ƴ ȅǊ ǳƴ ƳƻŘŘΣ ƳŀŜϥǊ ŘŜǿƛǎƛŀŘŀǳΩƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ Ǉǿȅǎƻƭƛ 

ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻō ƳŀŜƴ ǇǊŀǿŦ ƘŜŦȅŘΦ ¦ƴǿŀƛǘƘ ȅ ōȅŘŘ ȅ ƳŜƛƴƛ ǇǊŀǿŦ ŀϥǊ ŘŜǿƛǎƛŀŘŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻō ƳŀŜƴ 

ǇǊŀǿŦ ǿŜŘƛϥǳ ǘǊŜŦƴǳΣ ōȅŘŘŀƴǘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƘŀƛƭπƎȅŘƎŀǎƎƭǳ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎǊŜǳ ǳƴ ŘǊŜŦƴ ƎȅũǊŜŘƛƴƻƭ ƻ ŘŘŜǿƛǎ 

ŘŜǿƛǎƛŀŘŀǳ ŀƳƎŜƴΦ 

 

 

CŬƎǳǊ нуΦ {ƛŀǊǘ ƭƭƛŦ ƻϥǊ ōǊƻǎŜǎ ƻ ŦŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀŎ ŜƴƎƘǊŀƛƍ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ 

ŘŀǊǇŀǊǳ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ wƻǾŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

aŀǇƛƻŘŘ wƻǾŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴƭȅƴƻƭ όCŬƎǳǊ нфύΣ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ȅ ōǊƻǎŜǎ ŀ 

ŘŘƛǎƎǊƛŬǊ ȅƴ CŬƎǳǊ нуΥ 

¶ 5ŀǊǇŀǊǳ ōǿȅŘΣ ŶōǊŀǳ ŀ ŘŜǳƴȅŘŘƛŀǳ ŜǊŀƛƭƭΣ ǇƭŀƴƘƛƎƛƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅƴƴƛ ŀŎ ŀƴƛŦŜƛƭƛŀƛŘ ǿŜŘƛϥǳ ƳŀƎǳ 
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¶ !ƴǎŀǿŘŘ ǇǊƛŘŘ  

¶ wƘŜƻƭƛ ŜǊȅŘǳ ŀ ƭƭŜƛƘŀǳ ǎȅƳǳŘƛŀŘŀǳ ǘƻǊŦƻƭ 

¶ wƘŜƻƭƛŀŘŀǳ ƭƭƛŦ ŘȂǊ  

¶ /ȅƴƴŀƭ ŀ ŎƘŀŘǿ ŎȅƴŜŬƴƻŜŘŘΦ 

 

 

CŬƎǳǊ нфΦ aŀǇƛŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ wƻǾŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

Dŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻϥǊ ƳŀǇƛŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀϥǊ ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛŀŘ ŎƭǿǎǘǿǊΣ ƎǿƴŀŜǘƘ wƻǾŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 

ƴƻŘǿŜŘŘǳϥǊ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ȅƴ ƾƭ ŎƘǿŜ ōǿƴŘŜƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ƎȅŦƻǎƻŘƻŘŘ ƎŀǇŀǎƛǝ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ƛ 

ƎȅƅŜƴǿƛ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ƎȅŦǳƴƛŀŘŀǳ ƻϥǊ ǇǳƳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿŜŘƛϥǳ ƳŀǇƛƻΣ CŬƎǳǊ олΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ 

ǊƻŜŘŘ ōǿƴŘŜƭ .м ȅƴ ŎȅŦǊƛŦ ŀƳ мфΦп҈ ƻϥǊ ŀǊŘŀƭ ŀŎ ŦŜϥƛ ƴƻŘǿŜŘŘǿȅŘ Ǝŀƴ ƎŀǇŀǎƛǝ ǳŎƘŜƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŘŀǊǇŀǊǳ όсΦфύΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ ƭŜŦŜƭ ǳŎƘŜƭ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊǿŎƘ ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƻƭΣ ŀ ŎƘŀƴ ƎŀǇŀǎƛǝ Řŀ ŀǊ 

ƎȅŦŜǊ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ǊƘŜƻƭƛ ŜǊȅŘǳ ŀ ǎȅƳǳŘƛŀŘŀǳ ǘƻǊŦƻƭ όрΦфύΣ ƻƘŜǊǿȅŘŘ Ŝƛ ŘƻǇƻƎǊŀŶΦ CƻŘŘ ōȅƴƴŀƎΣ ŦŜϥƛ 

ƴƻŘǿŜŘŘǿȅŘ Ǝŀƴ ƎŀǇŀǎƛǝ ŎȅƅŜƴǿƛ ƛǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ŜǊŀƛƭƭ ŀ ȅǎǘȅǊƛǿȅŘΥ 

ŀƴǎŀǿŘŘ ǇǊƛŘŘ όпΦсύΣ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ƭƭƛŦ ŘȂǊ όрΦмύΣ ŀ ŎƘȅƴƴŀƭ ŀ ŎƘŀŘǿ ŎȅƴŜŬƴƻŜŘŘ όоΦлύΦ aŜǿƴ 

ŎȅƳƘŀǊƛŀŜǘƘΣ ǊƻŜŘŘ ōǿƴŘŜƭ .н ȅƴ ŎȅŦǊƛŦ ŀƳ млΦо҈ ƻ ƎȅŦŀƴǎǿƳ ŀǊǿȅƴŜōŜŘŘ ȅǊ ŀǊŘŀƭΤ ƴƻŘǿŜŘŘǿȅŘ ȅǊ 

ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ Ƙȅƴ Ǝŀƴ ƎŀǇŀǎƛǝ ƛǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŘŀǊǇŀǊǳ όрΦуύΣ ƻƴŘ Ǝŀƴ ƎŀǇŀǎƛǝ ǳǿŎƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ Ŏȅƴƴŀƭ ŀ ŎƘŀŘǿ ŎȅƴŜŬƴƻŜŘŘ όрΦлύ ŀ ŎƘŀƴ ƎŀǇŀǎƛǝ Řŀ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ŜǊŀƛƭƭΥ ŀƴǎŀǿŘŘ ǇǊƛŘŘ όсΦсύΣ ǊƘŜƻƭƛ ŜǊȅŘǳ ŀ ǎȅƳǳŘƛŀŘŀǳ ǘƻǊŦƻƭ όсΦфύΣ ŀ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ƭƭƛŦ ŘȂǊ 

όсΦуύΦ ¸Ǌ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ƘȅƴΣ ŦŜƭƭȅΣ ƻŜŘŘ ȅ ǊƘŀƛ ŃϥǊ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƳǿȅŀŦ Ŏȅǘōǿȅǎ ƻϥǊ ǇǳƳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ŦŀǇƛǿȅŘΦ 
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CŬƎǳǊ олΦ .ǿƴŘŜƭƛ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ wƻǾŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ !ǿǎǘǊŀƭƛŀ 

!ŜǘƘ tŜǧŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŀǝ ƛ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŀ ǘƘǊŜƛŀƭǳ Řǳƭƭ ƻ ŦŀǇƛƻ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ bŜπ

ŘŘǿȅǊŀƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƘŀŜƴŀǳ Řŀǘŀ ōƛƻŶǎŜƎƻƭ ȅƴ ƭƭŜ Řŀǘŀ ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ōŜƴǘƘȅƎΦ 

bƻŘǿȅŘ Řŀǘŀ ōƛƻŶǎŜƎƻƭ ŀ ōŜƴǘƘȅƎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ мф ƻ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ŀ ŎƘȅƴƘȅǊŎƘǿȅŘ 

ƳŀǇƛŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻō ǳƴΦ 9Ǌ Ƴǿȅƴ ŘŀǘōƭȅƎǳϥǊ ƳŀǇƛŀǳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ǳƴƛƎƻƭΣ ǎŀŦƻƴǿȅŘ Ǉƻō ǳƴ ƻϥǊ ǎŜǝŀǳ 

Řŀǘŀ ƛ ƎȅƴƘȅǊŎƘǳ ŎȅŦǊŜŘŜŘŘ ŎȅũǊŜŘƛƴ ƛ ƘǿȅƭǳǎƻϥǊ ōǊƻǎŜǎ ŘǊƻǎƘŀŜƴǳ ƻ ŦŜǿƴ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘ DL{Φ bƻŘ ȅ 

ōǊƻǎŜǎ ǎŀŦƻƴƛ Ƙƻƴ ƻŜŘŘ ƭƭŜƛƘŀǳ Ǉƻō ǎŜǘ ŘŘŀǘŀ ƛ άŀōǎŜƴƻƭŘŜōέ ƴŜǳ άōǊŜǎŜƴƻƭŘŜōέ όл ƴŜǳ мύ ŀ ǎƛŎǊƘŀǳ 

ōƻŘ ȅǊ Ƙƻƭƭ ǎŜǝŀǳ Řŀǘŀ ŀǊ ǊŀŘŘŦŀ Ǝȅǎƻƴ όƎǊƛŘ нр Ƴ Ȅ нр ƳύΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛǿȅŘ Řŀǳ ŘŘǳƭƭ ǎŀŦƻƴƛΣ !Φ /ȅƴƎƻǊ 

ŀǊōŜƴƛƎƻƭ ŀ .Φ wƘŀƴƛŀŘŀǳ ŎƘǿŀǊǘŜƭ ƻ ŘŘŀǘŀ ǊƘƛŦƻƭΣ Ǝŀƴ ƎȅƴƘȅǊŎƘǳ Řŀǘŀ ƎȅŘŀ ǎƎƻǊƛŀǳ ƻ м ƛ п ŀ ŀƛƭπ

ŘŘƻǎōŀǊǘƘǿȅŘ ǿŜŘȅƴ ƛ л ŀōǎŜƴƴƻƭ όǎƎƻǊƛŀǳ ƻ м ŀ н ƻϥǊ ǊƘŀƴƛŀŘŀǳ ŎƘǿŀǊǘŜƭύ ƴŜǳ ϥмϥ ǇǊŜǎŜƴƴƻƭ όǎƎƻǊƛŀǳ 

ƻ о ŀ п ƻϥǊ ǊƘŀƴƛŀŘŀǳ ŎƘǿŀǊǘŜƭύΦ /ȅƴƘȅǊŎƘǿȅŘ ȅǊ мф ƳŀǇ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘǊǿȅ 

ŘǊƻǎƘŀŜƴǳϥǊ ƎȅŦǊŜǎ ŘŘŜǘƘƻƭ ƻ ǎŜǝŀǳ Řŀǘŀ ǎŀŦƻƴŜŘƛƎ ƛ ƎȅƴƘȅǊŎƘǳ ƳŀǇƛŀǳ ŜƘŀƴƎŘŜǊ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻō 

ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ /ȅƴƘȅǊŎƘǿȅŘ ƳŀǇƛŀǳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘǊǿȅ ŘǊƻǎƘŀŜƴǳ Ǉƻō ǳƴ 

ƻϥǊ мф ƳŀǇ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘΣ Ǝŀƴ ŀǊǿŀƛƴ ŀǘ ŦŀǇƛŀǳ ƎȅŘŀƎ ŀƳǊŜŘƛŀŘ Řŀǘŀ ƻ л ƛ мф ŀ л ƛ тс ŀǊ ƎȅŦŜǊ Řǳƭƭƛŀǳ ! 

ŀ . ȅƴ ȅ ŘǊŜŦƴ Ƙƻƴƴƻ όCŬƎǳǊ омύΦ wƻŜŘŘ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ƻ ƻǊƎȅũǿǊŘŘ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ǳŎƘŜƭ ŀŎ ƛǎŜƭ ȅƴ ŘŜōȅƎ 

ȅƴ ȅ ŘŘŀǳ ŦŀǇ ƻƴŘ ǿŜŘƛϥǳ ŘƛŶƴƛƻϥƴ ǿŜƭƭ ȅƴ ȅ ƳŀǇ ŎƘǿŀǊǘŜƭ ƻ ȅǎǘȅǊƛŜŘ ȅǊ ŀƳǊŜŘƛŀŘ Řŀǘŀ ƳǿȅΦ 

!ŘǊƻŘŘƻŘŘ ȅǊ ŀǿŘǳǊƻƴ ŦƻŘ ȅ Řǳƭƭ ȅƴ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ƳŀǇƛŀǳ ȅǊ ƻŜŘŘ ŎȅƴƭƭǳƴǿȅǊ ŀϥǊ ǊƘŀƛ ǎȅϥƴ ƎǿƴŜǳŘ 

ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ ȅƴ Ŝǳ ƘȅǎǘȅǊƛŜŘ ȅƴ ƎǊŜŘŀŘǿȅ ŀŎ ŀ ƻŜŘŘ ǿŜŘƛ ŀǊǿŀƛƴ ŀǘ ǎŜŦȅŘƭǳ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όCŦǊŀƳǿŀƛǘƘ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {9vύ ƳŜǿƴ ŘƻƎŦŜƴ Ǝȅƴƭƭǳƴƛƻ 

ǎǘŀǘǳŘƻƭ ŀϥƛ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƛ ŘŘȅƭŀƴǿŀŘǳ ŀǊ ōŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ ŀǊ ƭŜŦŜƭ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ ƭŜƻƭΦ bƻŘǿȅŘ 
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ōƻŘ ȅ ƳŀǇƛŀǳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ǊƘŀƴ ŀƴƴŀǘƻŘ ƻ ƴƻŘƛ ŀ ƳŜǎǳǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛ 

ƎŜŦƴƻƎƛϥǊ Ǉƻƭƛǎƛ ƘǿƴΦ 
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CŬƎǳǊ омΦ aŀǇ !ƭƭōȅƴƴŀǳ ƻ {ǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ DȅŦŀƴΣ ŀΦ ƎƻǊƎȅũǿǊŘŘ ǎȅƳƭ ŀ ōΦ ƎƻǊƎȅũǿǊŘŘ ŎƘǿŀǊǘŜƭΦ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ tŜǧŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ 
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aŀǇƛŀǳ ŜũŀƛǘƘ 

CŜƭ ŀǊŦŜǊ ƳŀŜ ƳŀǇƛŀǳ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŘŀƴƎƻǎ ŎȅƅǿǊ ȅ ŎȅŦŀƭŀŦ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ǎȅϥƴ ǎŀƛƭ ƛϥǿ 

ŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘΣ ȅƴ ƘȅǘǊŀŎƘ ƴŀ ǎǳǘ ƳŀŜϥƴ ȅƳŀǘŜō ƛ ǊŜƻƭŀŜǘƘ όaŀǎŜȅƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ CƻŘŘ ōȅƴƴŀƎΣ ƳŀŜ 

ǊƘŜƻƭƛ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŎȅŦŀƭŀŦ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ŀŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ƎȅƴŀƭƛŀŘǿȅ ȅƴ ƎƻŦȅƴ ŀƳ ŘŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ƻ ǎǳǘ 

ƳŀŜ ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ƳŜǿƴ ǊƘŀƎŦȅƴŜƎȅŘŘƛƻƴ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ όϥǎōŀǊŘǳƴŀǳϥύ ǎȅϥƴ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ŀǊ ǊŀŘŘŦŜȅŘŘ ƭƭŜƻƭ 

ŀ ǘƘƛǊǿŜŘŘ ȅƴ ŜũŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ƎȅŦŀƭŀŦ ƴŀǘǳǊƛƻƭΦ 5ȅƭŀƛ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ƻ ōƭŜ ƳŀŜ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŎȅŦŀƭŀŦ 

ƴŀǘǳǊƛƻƭ ŀŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ȅƳŀǘŜō ƛ ǎōŀǊŘǳƴŀǳ ǇŜƴƻŘƻƭ Ǝŀƴƛŀǘłǳ ƛ ŀǊŦŜǊƛƻƴ ǊƘŜƻƭƛ ƎŀŜƭ Ŝǳ ǘŀǊƎŜŘǳΩƴ 

ōǊƛƻŘƻƭ όwƛŜō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

!ƳƭƛƴŜƭƭƻŘŘ {ǇŀƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƻƭ ǎȅϥƴ ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƛ ǊŀŘŘŀǳ ƘŜƭŀŜǘƘ ŀ 

ƎȅƅŀǿƴƻŘŘ Ƙȅƴ ŘǊǿȅ ƎǊŜǳ ϥƳŀǇƛŀǳ ŜũŀƛǘƘϥ ŀ ƻŜŘŘ ȅƴ ƳŜƛƴǘƻƭƛ ǎǳǘ ǊƻŜŘŘ ŜũŜƛǘƘƛŀǳ ǎōŀǊŘǳƴŀǳ 

ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ȅƳŀǘŜōƛƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŀƳǊȅǿƛƻ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ƎǊŀŘŘŀǳ ŘŀŜŀǊȅŘŘƻƭ ŜŀƴƎΣ CŬƎǳǊ онΦ  

 

CŬƎǳǊ онΦ !ƳƭƛƴŜƭƭƛŀŘ ƻ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƻƭΣ ǎȅϥƴ ƎŀƭƭǳƻƎƛ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ƳŀǇƛŀǳ ŜũŀƛǘƘ ǎȅϥƴ 

ŘŀƴƎƻǎ ǎǳǘ ŀ ōƭŜ ƛ ǊŜƻƭƛ ŎȅŦŀƭŀŦ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ȅƴ ƎȅƴŀƭƛŀŘǿȅ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ {ǇŀƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

 

DǊŀŘŘŦŀ ƻŦƻŘƻƭ ƳŀǇƛƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

aŀŜ ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛŀŘ ōƭŀŜƴƻǊƻƭ ƻ ƎȅƳǿȅǎƛŀŘŀǳ ȅƳŀǊŦŜǊƻƭ ǿŜŘƛ ŘŀǘƎŜƭǳ ŀǊǿȅŘŘƻŎŃŘ ȅ ǊŀŘŘŦŀ ƻŦƻŘƻƭ ƭƭŜ 

ŎŜƛǊ Řŀǘŀ ƳŜǿƴōǿƴΦ aŀŜϥǊ ƳŀǘŜǊ Ƙǿƴ ȅƴ ŀǊōŜƴƴƛƎ ƻ ōǊƻōƭŜƳǳǎΣ ƎȅŘŀ Řŀǘŀ ǇǊƛŘŘ ƴŀŘ ȅǿ ŀǊ ƎŀŜƭ ȅƴ 

ŀƳƭ ƴŜǳ ǎȅŘŘ ƻƴŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ŀǊ ǊŀŘŘŦŜȅŘŘ ōǊŀǎ ƳŜǿƴ ƎǿŀƘŀƴƻƭ Ǌŀƴƴŀǳ ƻϥǊ ōȅŘΦ /ȅƳƘŀǊƻŘŘ {ŎŀƳƳŀŎŎŀ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ōŜŘǿŀǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘΣ ǎŜŦ ŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ōƛƻƳŀǎΣ ŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ŘȂǊΣ 

ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ƘƛƴǎŀǿŘŘ ōȅŘπŜŀƴƎΣ ŀ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ŀƴǎŀǿŘŘ ŘȂǊ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ǘǊƛ ƳŀǇ ǇǊƛŘŘ ŀǊ 

ǊŀŘŘŦŜȅŘŘ мΥмΣлллΣлллΣ мΥнрлΣллл ŀŎ мΥрлΣлллΦ 
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/ȅƳƘŀǊǿȅŘ ȅ ƳŀǇƛŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǳƴƛƎƻƭ ŀŎ ŀǊ ȅ ŎȅŘ ŀ ŘŘŜƛƭƭƛƻŘŘ ƻ Ƙȅƴƴȅ ƛ ŀǊŎƘǿƛƭƛƻ 

ŜũŜƛǘƘƛŀǳ ƴŜǿƛŘ ƎǊŀŘŘŦŀ ƻŦƻŘƻƭ Řŀǘŀ ǇǊƛŘŘ ŀǊ ƭŜŦŜƭŀǳ ŀ ǇƘŀǘǊȅƳŀǳ ƎƻŦƻŘƻƭ ȅǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 5ȅǿŜŘƻŘŘ 

{ŎŀƳƳŀŎŎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŦƻŘ ȅ ǘǊƛ ƳŀǇ ǇǊƛŘŘ ȅǊ ǳƴ ƳƻǊ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭ Ǉŀƴ ƻŜŘŘ ƭŜŦŜƭŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿŜŘƛϥǳ ŎȅŦŀǊǘŀƭŜŘŘǳ ŘǊƻǎ ȅ ŘƛǊƛƻƎŀŜǘƘ млл ƪƳн ƎȅŦŀƴ όCŬƎǳǊ ооύ ƎȅŘŀƎ ŜũŜƛǘƘƛŀǳ ƎǊŀŘŘŦŀ 

ƎȅŦŀǊǘŀƭƻƎ ƻ ǘǳŀ мл҈Φ CƻŘŘ ōȅƴƴŀƎΣ ŎȅƅǿȅƴƻŘŘ ȅ ƳŀǇƛŀǳ ŀǊ ȅ ƎǊŀŘŘŦŜȅŘŘ мΥмΣлллΣллл ŀ мΥнрлΣллл 

ǊŀƎŦŀǊƴŀǳ ǿǊǘƘ ŀǎŜǎǳ ƭŜŦŜƭŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘǊƻǎ ǳƴŜŘŀǳ ƎƻŦƻŘƻƭ ǎȅϥƴ ƭƭŀƛ ƴŀ млл ŀ мл ƪƳнΣ 

ȅƴ ȅ ŘǊŜŦƴ ƘƻƴƴƻΦ !ǊǿŜƛƴƛƻŘŘ ǎȅƳƭŜƛŘŘƛƻ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ŀ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ ƎƻŦƻŘƻƭ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ ŀǊ ȅ ŘŘǿȅ 

ǊŀŘŘŦŀ ŦǿȅŀŦ ōǊŀǎ ŀǘ ǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘŀǳ ƭƭŜƻƭ ƳŜǿƴ ƭŜŦŜƭŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŀƳǊȅǿƛƻ ƻ ǎŀǿƭ мл ƛ ǎŀǿƭ млл҈Φ 

5ŀƴƎƻǎƛǊ ŜũŜƛǘƘƛŀǳ ƎǊŀŘŘŦŀ ȅƴ ƾƭ ǝǊǿŜŘŘ όƭƭǿȅŦŀƴŘƛǊΣ ƭƭŜǘƘǊ ƴŜǳ ŘŘȅũǊȅƴύΣ ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ όŀǊŘŀƭƻŜŘŘ 

ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƻƭ ŀ ƴŀǘǳǊƛƻƭύ ŀ ōǿǊŘŜƛǎǘǊŜŦ ȅƴ CŬƎǳǊ опΦ bƻŘƻŘŘ ȅǊ ŀǿŘǳǊƻƴ ƴŀŘ ƻŜŘŘ ȅƴ ƘŀǿŘŘ ŘŜǿƛǎ ȅ 

ǊŀŘŘŦŀ ƻǊŀǳ Ǉƻǎƛōƭ ƛ ƎŀŜƭ ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭŀŜǘƘ ƻŦƻŘƻƭ ŘŘƛōȅƴŀŘǿȅ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΤ ƳŀŜϥǊ ǊŀŘŘŦŀ 

ŦǿȅŀŦ ǇǊƛƻŘƻƭ ȅƴ ŘŜōȅƎƻƭ ƻ ŦƻŘ ȅƴ ōŜƴƻŘƻƭ ƛ ƎȅŘπŘŜǎǘǳƴΣ ŀ Ǝŀƭƭ ŀƳǊȅǿƛƻ ǊƘǿƴƎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  
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CŬƎǳǊ ооΦ aŀǇƛŀǳ ƻ ƎȅŘπŘŘƛƎǿȅŘŘŜŘŘ ƎƻŦƻŘƻƭ ȅ ǇŜŘǿŀǊ 9{ ŀ ŘŘŜǿƛǎǿȅŘ ƴŜǳ ƎȅƅŜƴǿŀŘ ŀǊ ȅ ŎȅŘ ƻϥǊ ǇŜŘǿŀǊ 9{ ŀ ŘŘŜǿƛǎǿȅŘ ȅƴ ƾƭ ȅ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŦŀǇƛŀǳ 

ǇǊƛŘŘ ŀ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛǊ ŦŜƭ Řŀǘŀ ƳŜǿƴōǿƴ όƘΦȅΦ {млллΣ {нрлΣ {рлύΦ aŀǇƛŀǳ ŀǊ ȅ ŎǊƻŜǎǘƻǊƛŀŘ ǊƘǿƴƎ ƎǊŀŘŘŦŜȅŘŘ ǘŜōȅƎ ƳŜǿƴ ƭƭƛƴŜƭƭŀǳ ŀ ŎƘƻƭƻŦƴŀǳ ȅǿϥǊ ƳŀǇƛŀǳ 

ŎȅŘπƎȅƅŜƴǿŀŘ 9{ ǎȅϥƴ ŘŜƛƭƭƛƻ ƻϥǊ ƳŀǇ ǇǊƛŘŘ ŀǊ ȅ ǊŀŘŘŦŀ ƘƻƴΦ aŀŜ ƳŀǇƛŀǳ ŀǊ ȅ ŎǊƻŜǎǘƻǊƛŀŘ ǊƘǿƴƎ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ǊŀŘŘŦŜȅŘŘ ƳŜǿƴ ƭƭƛƴŜƭƭŀǳ ŀ ŎƘƻƭƻŦƴŀǳ ȅƴ 

ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛϥǊ ƎǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘ ŎȅƳƘŀǊƻƭ ǊƘǿƴƎ ƳŀǇƛŀǳ ŎȅŘπƎȅƅŜƴǿŀŘ 9{ ǎȅϥƴ ŘŜƛƭƭƛƻ ƻϥǊ ƳŀǇ ǇǊƛŘŘ ŀǊ ȅ ǊŀŘŘŦŀ ƭƭƛƴŜƭƭ Ƴƛƴǿǎ Ƙȅƴƴȅ ŀǊ ȅ ǊŀŘŘŦŀ ŎƻƭƻŦƴΦ ¸ ǊƘƛŦŀǳ 

ŀǊ ƻŎƘǊ ŘŘŜ ǿŀŜƭƻŘ ȅ ƳŀǇƛŀǳ Ƙȅƴ ȅǿϥǊ ŎȅŘπƎȅƅŜƴǿŀŘ 9{ ŎȅŦŀǊǘŀƭƻƎ ƴŜǳϥǊ ƎǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘ ŎȅŦŀǊǘŀƭƻƎ ǊƘǿƴƎ ŎȅŘπƎȅƅŜƴǿŀŘŀǳ 9{ ŘǊƻǎ ŀǊŘŀƭ ȅǊ ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘ ȅƴ ȅ 
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ŘǊŜŦƴ Ƙƻƴƴƻ ƳŜǿƴ ƳŀǇ ŎȅŘπƎȅƅŜƴǿŀŘ 9{ ŀŎ ƳŜǿƴ ƳŀǇƛŀǳ ƎǿȅǊƛŀŘ ŎȅŘπƎȅƅŜƴǿŀŘ 9{Φ aŀŜϥǊ ǘŀōƭŀǳϥƴ Ƴŀƴȅƭǳ ŀǊ ȅ ŎȅŘπƎȅƅŜƴǿŀŘ 9{ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻō ¦ƴŜŘ 

aŀǇƛƻ tǊƛŘŘ ό{a¦ύ ŀǊ ōƻō ƎǊŀŘŘŦŀ ƻŦƻŘƻƭ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ {ŎŀƳƳŀŎŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

 

CŬƎǳǊ опΦ !ƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ǇǊƛŘŘ όŀύ ŀ ƭŜŦŜƭ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ōƛƻƳŀǎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όōύ ȅƴ ƾƭ ȅ ǘǊƛ ƳŀǇ ǇǊƛŘŘ ŀ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛǊ ŦŜƭ Řŀǘŀ ƳŜǿƴōǿƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅǊ 

ŀǎŜǎƛŀŘ όƘΦȅΦ {млллΣ {нрл ŀŎ {рлύ ŀϥǊ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ƭŜŦŜƭŀǳ ŎȅŘƎŀǎƎƭǳ ƎƻŦƻŘƻƭ όƘΦȅΦ ǝǊǿŜŘŘΣ ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ŀ ōǿǊŘŜƛǎǘǊŜŦύ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ {ŎŀƳƳŀŎŎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 
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DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ bŜ !ũǊƛŎŀ 

bƻŘ tŜǊǎŎƘƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ƻŜŘŘ ŘŀǘōƭȅƎǳ ŀ ŎƘȅƳƘǿȅǎƻ Řǳƭƭ ǎȅϥƴ ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ȅƴ ŦǊŀǎΣ ȅƴ ƘȅōƭȅƎ ŀŎ ȅƴ 

ƻŦƻŘƻƭ ƎȅǿƛǊ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎȅƴƘǿȅǎŦŀǿǊ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ {ŜƛƭǿŀƛǘƘ 

9ŎƻƭŜƎƻƭ ό9LύΣ ƻϥǊ Ŝƴǿ twh{t9wΦ DǿŜǊǘƘǳǎƻŘŘ ȅǊ ŀǿŘǳǊƻƴ ȅ ƎŀƭǿΣ ƭƭƛŦ ŀ ŎƘŀǇŀǎƛǝ ǘǊƛ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴΣ ƘŀƳŘŘŜƴ ŀ ŘƛƻƎŜƭǳϥǊ ŀǊŦƻǊŘƛǊύ ŀǊ ƘȅŘ ŀǊŦƻǊŘƛǊ 5Ŝ !ũǊƛŎŀ Ǝŀƴ 

ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ŀŎƘƻǎƻƭΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ŎȅƅǿǊ ŜŎƻƭŜƎƻƭ ȅǊ 9LΣ ŀ ǇƘŜǊũƻǊƳƛŀŘ 9L ōǊŀǎ ŦŜƭ ƳŜǎǳǊ 

ƻϥƛ ōǿȅǎƛƎǊǿȅŘŘ ƛ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎΦ !ǊǿŜƛƴƛƻŘŘ Ƙȅƴ ŀǘ ŦŀǇ ŎȅŘǊŀƴƛŀŘ ǳŎƘŜƭ ƻ ōŜǊũƻǊƳƛŀŘ 9L ŦŜǎǳƭ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŀ ƳŀǇ ŎǊƻƴƴǳǎ ƻ ōŜǊũƻǊƳƛŀŘ ŀƳƭπǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŀ ƎǊšǿȅŘ ŘǊǿȅ ƛƴǘŜƎǊŜƛŘŘƛƻϥǊ ǘǊƛ ƳŀǇ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ǎŜƴƎƭΦ 

wƻŜŘŘ twh{t9w ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ Řŀǳ ōǊƛŦ ƎŀƳΥ мΣ ƴƻŘƛ ǎŀƅŜƻŜŘŘ 9L ǇŜƴƻŘƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻō ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ όƘΦȅΦ 

ōƭŜ ƳŀŜϥǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳύΤ ŀ нΣ ƳŜƛƴǘƻƭƛ ǇŜǊũƻǊƳƛŀŘ 9L Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƳƻŘŜƭŀǳ ȅƴ 

ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ƎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ŀŎƘƻǎƻƭ όƘΦȅΦ Ŧŀƛƴǘ ƻ ƭƛŦΣ ŎŀǇŀǎƛǝ ŀ Ǝŀƭǿ ǎȅŘŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ŦŜǎǳƭ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŦŜǎǳƭ 

ǎŀƅŜύΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛƻŘŘ ȅ Řǳƭƭ ŦƻŘŜƭŀǳ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ǎȅƳƭΣ ȅŎƘǿŀƴŜƎƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ƎŀƭǿΣ ȅ ƭƭƛŦ ŀϥǊ ŎŀǇŀǎƛǝ ŀǊ 

ƎȅŦŜǊ Ǉƻō ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ƎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ŀŎƘƻǎƻƭ όCŬƎǳǊ орύΦ aŀŜϥǊ ƳƻŘŜƭŀǳ Ƙȅƴ ȅƴ ƘȅōƭȅƎ 

Ǝŀƴ ȅ Ǝŀƭƭŀƴǘ Ǝȅƴƴǿȅǎ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ƴŜǿƛŘȅƴƴŀǳ όŀ ŎƘȅŘǊŀƴƴŀǳύ ȅƴ Řƛōȅƴƴǳ ŀǊ ƎȅŘπŘŜǎǘǳƴŀǳ ƎǿŀƘŀƴƻƭΣ 

ŀǊƎŀŜƭŜŘŘ Řŀǘŀ ŀ ŎƘȅƳƘƭŜǘƘŘƻŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘΣ ŀ ƎŜƭƭƛǊ Ŝǳ ƘŀŘŘŀǎǳϥƴ ǊƘǿȅŘŘ ȅƴ ƾƭ ȅǊ ŀƴƎŜƴ ό[ŀǾƻǊŜƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

 

CŬƎǳǊ орΦ ¢ǊƻǎƻƭǿƎ ƻ twh{t9wΦ ¸ƴƎ ƴƎƘŀƳ мΣ Ŏŀƛũ ƳŀǇƛŀǳ ƻ {ŜƛƭǿŀƛǘƘ 9ŎƻƭŜƎƻƭ ό9Lύ Ŝǳ ŎǊŜǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 

Ǉƻō ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŜΦŜΦ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ƘŀƳŘŘŜƴ ŀǿȅǊ ŀƎƻǊŜŘ ǎȅϥƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ƴŀǘǳǊ 

όƘŀƳŘŘŜƴύΤ ŘƛƎǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ǎȅϥƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ƴŀǘǳǊ όŎƘǿŀǊŀŜƻƴύΤ ŀ ŘƛƻƎŜƭǳϥǊ ŀǊŦƻǊŘƛǊ ǊƘŀƎ 

ƭƭƛŦƻƎȅŘŘ ŀŎ ŜǊȅŘǳ όŀƳŘŘƛũȅƴƛŀŘύΦ ¸ƴƎ ƴƎƘŀƳ нΣ ƳŀŜ ƳƻŘŜƭŀǳ ǎȅϥƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ƎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ŀŎƘƻǎƻƭ 

ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƘŀŘŜƛƭŀŘǳ ƻ ƎȅŘǊŀƴƴŀǳΣ ƴŜǿƛŘȅƴƴŀǳ ŀ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ƛ ǿŜǊǘƘǳǎƻ ǇŜǊũƻǊƳƛŀŘ ȅǊ 9L ǿŜŘƛϥƛ 

ŦŀǇƛƻ ŦŜǎǳƭ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘΦ aŜǿƴ ŎŀƳ ŘŜǿƛǎƻƭ оΣ ŎȅŦǳƴƛǊ ƎǿŜǊǘƘƻŜŘŘ ǇŜǊũƻǊƳƛŀŘ ǎŜƴƎƭ ƛ ŦŜǎǳǊ 

ǇŜǊũƻǊƳƛŀŘ ŀƳƭπǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŦŜǎǳƭ ǎŀƅŜ 9LΦ bƻŘŜǊ ŦƻŘ ȅǊ ϥȄнϥ ȅƴ ŘŀƴƎƻǎ ōƻŘ ȅ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ 



 

51 
 

ŘŘȅōƭǳ ǿǊǘƘ ƎȅŦǊƛŦƻ ǇŜǊũƻǊƳƛŀŘ 9L Ǝŀƴ Ŝƛ ŦƻŘ ȅƴ ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛ Řǿȅ ƻϥǊ ǘŀƛǊ ŀƎǿŜŘŘ ōƻǎƛōƭ όƎŀƭǿΣ ƭƭƛŦ ŀ 

ŎƘŀǇŀǎƛǝύ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ tŜǊǎŎƘƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

wƘŀƛ ƻũŜǊ ƳŀǇƛƻκƳƻŘŜƭǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

aŀŜ ƻũŜǊ ǘŜōȅƎ ƛ twh{t9w ȅƴ ōƻŘƻƭƛ ǎȅΩƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Řǳƭƭƛŀǳ ƳƻŘŜƭǳ ŎȅŦŀƴǎŀǿŘŘ ŀ ǇƘŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŜǘƘƻƭ 

ƘŜŦȅŘΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛƍΥ  мύ Lƴ±9{¢Σ ŀ ƎȅƴƭƭǳƴƛǿȅŘ ƛ ƭȅǿƛƻ ǊƘŜƻƭƛ ŀŘƴƻŘŘŀǳ ƴŀǘǳǊƛƻƭ ŀǊ ǊŀŘŘŦŜȅŘŘ ƭƭǳƻǎƻƎ 

όbŀǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ1ύΤ нύ ȅǊ ƻũŜǊȅƴ ά!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŦƻǊ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎέ ό!wL9{ύΣ ŀ ƻŜŘŘ 

ŃϥǊ ƴƻŘ ƻ ƎǊŜǳ ƳƻŘŜƭŀǳ ŘȅƴŀƳƛƎ ƻ ũȅƴƻƴŜƭƭŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŘŀƭŦŜȅŘŘ ŀ ŘŜŦƴȅŘŘƛŀǳ Ǝŀƴ 

ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŘŜŀƭƭǳǎǊǿȅŘŘ ŀǊǝŶǎƛŀƭ ƛ ƭȅǿƛƻ ǊƘŜƻƭŀŜǘƘ ό.ŀƎǎǘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΤ ŀ оύ ȅǊ άhũŜǊȅƴ aŀǇƛƻ 

DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳέΣ ŀ ƎȅƳƘǿȅǎƛǊ ȅƴ ōŜƴƴŀŦ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳŀǇƛƻ ŀ ƎǿƴŜǳŘ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘ ό½ǳƭƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ !ǊǿŜƛƴƛƻŘŘ ŀǊƎŀŜƭŜŘŘ ŘŀǘŀΣ ŎȅŘπŘŜǎǘǳƴ 

ŀǎǘǳŘƛƻ ŀ ƴƻŘΣ ŀ ǊƘŀƎŘȅōƛŀŜǘƘŀǳ ŀ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ȅ ƳƻŘŜƭȅŘŘ ƻϥǊ ŎȅǎȅƴƛŀŘŀǳ ŀ ŦƻŘŜƭǿȅŘ ŀǘ 

ǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘŀǳ ǊƘǿƴƎ ȅǊ ƻũŜǊ ό{ŜǇǇŜƭǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ {ŎƘǳƭǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ .ƻŜǊŜƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

aƻŘŜƭ Lƴ±9{¢Φ 

aŀŜ Lƴ±9{¢ϰ ȅƴ ƎȅŦǊŜǎ ƻ ŦƻŘŜƭŀǳ ƳŜŘŘŀƭǿŜŘŘ ũȅƴƘƻƴƴŜƭƭ ŀƎƻǊŜŘ ŀƳ ŘŘƛƳ ŀ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛǊ ƛ ŦŀǇƛƻ ŀ 

ǇƘǊƛǎƛƻ ƴǿȅŘŘŀǳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ό{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŀǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘύΦ aŀŜϥǊ ǎŜǘ 

ƻũŜǊ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ƳƻŘŜƭŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇŜƴƻŘƻƭ ŀ ƎȅƴƭƭǳƴƛǿȅŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ 

ŘŀŜŀǊƻƭΣ ŘȂǊ ŎǊƻȅǿΣ ƳƻǊƻƭ ŀŎ ŀǊŦƻǊŘƛǊƻƭΣ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ǎŀǿƭ άƻũŜǊȅƴ ŎȅƴƻǊǘƘǿȅƻƭέ ƛ ƘŜƭǇǳ ƛ ƭŜƻƭƛ ŀ 

ǇƘǊƻǎŜǎǳ Řŀǘŀ ƳŜǿƴōǿƴ ŀ ŘŜŀƭƭ ŀ ŘŜƭǿŜŘŘǳ ŀƭƭōȅƴƴŀǳΦ aŀŜ ƳƻŘŜƭŀǳ Lƴ±9{¢ ȅƴ ŜƎƭǳǊ ȅƴ ƻŦƻŘƻƭΣ Ǝŀƴ 

ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƳŀǇƛŀǳ ŦŜƭ ũȅƴƻƴŜƭƭŀǳ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀ ŎƘȅƴƘȅǊŎƘǳ ƳŀǇƛŀǳ ŦŜƭ ŀƭƭōȅƴƴŀǳΦ aŀŜ Lƴ±9{¢ ȅƴ 

ŘȅŎƘǿŜƭȅŘ ŎŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳ ƴŀƛƭƭ ŀƛ ƳŜǿƴ ǘŜǊƳŀǳ ōƛƻŶǎŜƎƻƭ όŜΦŜΦ ǘǳƴŜƭƭƛ ƻ ƎŀǊōƻƴ ŀ ŀǘŀŦŀŜƭǿȅŘύ ƴŜǳ 

ŘŜǊƳŀǳ ŜŎƻƴƻƳŀƛŘŘ όŜΦŜΦ ƎǿŜǊǘƘ ǇǊŜǎŜƴƴƻƭ ƴŜǘ ȅ ŎŀǊōƻƴ ŀ ŀǘŀŦŀŜƭǿȅŘύΦ aŀŜ ŎȅŘǊŀƴƛŀŘ ƎƻŦƻŘƻƭ 

ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛŀŘŀǳ ȅƴ ƘȅōƭȅƎ ƘŜŦȅŘΣ Ǝŀƴ Ǝŀƴƛŀǘłǳ ƛ ŘŘŜŦƴȅŘŘǿȅǊ ŀǘŜō ŎǿŜǎǝȅƴŀǳ ŀǊ ǊŀŘŘŦŜȅŘŘ ƭƭŜƻƭΣ 

ǊƘŀƴōŀǊǘƘƻƭ ƴŜǳ ŦȅŘπŜŀƴƎΦ 

aŀŜ ƳƻŘŜƭŀǳ Lƴ±9{¢ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ǎȅϥƴ ŘƛŶƴƛƻ ǎǳǘ ƳŀŜ ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ȅƴ 

ǎǘǊǿȅǘƘǳǊ ŀ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŘŜōȅƎƻƭ ƻ ŜũŜƛǘƘƛƻ ŀǊ ƭƛŦƻŜŘŘ ŀ ƎǿŜǊǘƘƻŜŘŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǊ ŘǊŀǿǎ ǝǊǿŜŘŘ ƴŜǳ ŦƻǊǿŜŘŘΦ aŀŜϥǊ ƳƻŘŜƭŀǳϥƴ ŎȅŦǊƛŦ ŀƳ ƎȅƅŜƴǿŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ όŜΦŜΦ 

ŎȅƴŜŬƴƻŜŘŘ ōȅǿ ŦŜƭ ŎƭǳǎǘƻƎŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǘƻƴƴŀǳ ǎǘƻǊƳȅŘŘύ ŀ ƭƭŜƻƭƛŀŘ ŀ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ Ǉƻōƭ ǎȅϥƴ Ŝƭǿŀ 

ŀǊ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ όŜΦŜΦ ƭƭŜƻƭƛŀŘ Ǉƻōƭ ŀ ǎŜƛƭǿŀƛǘƘ ŀ ŀƭƭŀƛ ƎŀŜƭ Ŝǳ ƘŜũŜƛǘƘƛƻ Ǝŀƴ ǎǘƻǊƳȅŘŘ ŀǊŦƻǊŘƛǊƻƭύΦ 

aŀŜϥǊ ƳƻŘŜƭ Lƴ±9{¢ ǿŜŘƛϥƛ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƳŜǿƴ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ōŀǇǳǊŀǳ ŎȅƘƻŜŘŘŜŘƛƎ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛϥǳ ǊƘŜǎǘǊǳ ŀǊ 

ƎǊƻƴŦŀ ŘŘŀǘŀ ŎƘǿƛƭƛŀŘǿȅΦ  

aƻŘŜƭ !wL9{Φ 

aŀŜ !wL9{ ȅƴ ŦƻŘŜƭȅŘŘ ŘŜŀƭƭǳǎǊǿȅŘŘ ŀǊǝŶǎƛŀƭ ȅƴ ƘȅǘǊŀŎƘ ƴŀƎ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ƴŜǳ ƎŀǎƎƭƛŀŘ ƻ ŦƻŘŜƭŀǳΦ 

aŀŜϥƴ ƳŀōǿȅǎƛŀŘǳ ŎȅǎȅƴƛŀŘ ǳƴũǳǊŦ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎȅϥƴ ǊƘƻƛ Ǉǿȅǎƭŀƛǎ ŎȅŦŀǊǘŀƭ ƛϥǿ 

ŎȅƴƘȅǊŎƘǳΣ Ŝǳ ƭƭƛŦ ŀϥǳ ŘŜŦƴȅŘŘ Ǝŀƴ ƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎΣ Ǝŀƴ ƎŀŘǿϥǊ ŎȅƳƘƭŜǘƘŘƻŘ ȅƴ ŘŘƛƎƻƴ ƛǎŜƭ ƛ ŀƭƭǳƻƎƛ ŀǎŜǎǳ 

ŎȅƅȅƳ ŀ ǊƘŀŘ ƳŜǿƴ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ƎȅŘπŘŜǎǘǳƴŀǳ ŀŎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ƭƭǳƻǎƻƎΦ 9Ǌ Ƴǿȅƴ ƎǿŜƭƭŀ 

ŎȅŘǿŜŘŘƛŀŘ Ń ŎƘȅŘπŘŜǎǘǳƴŀǳ ŎȅƳƘǿȅǎƛŀŘ ŀƳǊȅǿƛƻƭΣ ƳŀŜϥǊ ŦŜǘƘƻŘƻƭŜƎ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŎƘȅƴƻǊǘƘǿȅƻ Ǝŀƴ 

ŘŜŎƘƴƻƭŜƎŀǳ ƛƴǘŜƎǊŜƛŘŘƛƻ ŜƴƎƘǊŜƛƍƛƻƭ ǎȅϥƴ Ŏŀƴƛŀǘłǳ ŎȅŘƻǎƻŘ ƳƻŘŜƭŀǳ ǿŜŘƛϥǳ ƘŀŘŘŀǎǳ ƻ ǎȅƭŦŀŜƴ 

ƳƻŘŜƭ ǎȅϥƴ ǘȅŦǳΦ 5Ǌǿȅ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŘȅǎƎǳ ŀ ǊƘŜǎȅƳǳ ŎȅŦǊƛŬŀŘǳǊƻƭΣ Ǝŀƭƭ ǎǘǊǿȅǘƘǳǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻŘ ȅƴ 

ŀǊōŜƴƛƎƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻō ŎȅŘπŘŜǎǘǳƴ ŎȅƳƘǿȅǎƻ ƘŜō ŦƻŘ ŀƴƎŜƴ ŀǊōŜƴƛƎŜŘŘ ŎƻǎǘǳǎΦ 

 
1 Natural Capital Project, 2023. InVEST 3.14.0. Prifysgol Stanford, Prifysgol Minnesota, Chinese Academy of Sciences, The 
Nature Conservancy, World Wildlife Fund, Stockholm Resilience Centre a'r Royal Swedish Academy of Sciences 
https://storage.googleapis.com/releases.naturalcapitalproject.org/invest-userguide/latest/en/index.html 

https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest/invest-models
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest/invest-models
file:///D:/Users/PorterH/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ZB4G11GU/(https:/naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest/invest-models
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest/invest-models
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest/invest-models
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest/invest-models
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest/invest-models
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest/invest-models
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest/invest-models
https://naturalcapitalproject.stanford.edu/software/invest/invest-models
https://purl.stanford.edu/bb284rg5424
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aŀŜ !wL9{ ȅƴ ŘŜǿƛǎ ƳƻŘŜƭŀǳ ǇǊƻǎŜǎ ŜŎƻƭŜƎƻƭ ƭƭŜ ōƻ Ƙȅƴƴȅϥƴ ōǊƛƻŘƻƭ ŀŎ ȅƴ ǘǊƻƛ ŀǘ ŦƻŘŜƭŀǳ ǎȅƳƭŀŎƘ ƭƭŜ 

ƴŀŘ ȅǿ ƳƻŘŜƭŀǳ ǇǊƻǎŜǎ ȅƴ ōƻŘƻƭƛ ƴŜǳ ƭƭŜ ƳŀŜƴǘ ȅƴ ŀƴƴƛƎƻƴƻƭΦ ¸ƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ȅƳƘƻƭƛŀŘ ǎȅƳƭ Ǝŀƴ 

ŘŘŜŦƴȅŘŘƛǿǊΣ ƳŀŜ !wL9{ ȅƴ ŀŘŜƛƭŀŘǳϥǊ Ƙƻƭƭ ŀǎƛŀƴǘŀǳ ǎȅϥƴ ȅƳǿƴŜǳŘ ŃϥǊ ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛƻ ǊƘǿƴƎ ƴŀǘǳǊ ŀ 

ŎƘȅƳŘŜƛǘƘŀǎΣ ȅƴ Ŝǳ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ Ń ǊƘǿȅŘǿŀƛǘƘ ƭƭƛŦ ŀŎ ȅƴ ŎǊŜǳϥǊ ƳƻŘŜƭŀǳ ƎƻǊŀǳ Ǉƻǎƛōƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƻō ŀǎƛŀƴǘ ŀ 

ŎƘȅǎȅƭƭǝŀŘΦ ¸ ŎŀƴƭȅƴƛŀŘ ȅǿ ŀǎŜǎƛŀŘ ƳŀƴǿƭΣ ŀŘŘŀǎƻƭ ŀ ŘȅƴŀƳƛƎ ƻ ǎǳǘ ƳŀŜ ƴŀǘǳǊ ȅƴ ŘŀǊǇŀǊǳ ōǳŘŘƛƻƴ ƛ 

ōƻōƭΦ DŜƭƭƛǊ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻϥǊ ƳƻŘŜƭ ƴŀƛƭƭ ŀƛ ƛ ǿŜǊǘƘǳǎƻ ŀŎ ŀǊŎƘǿƛƭƛƻ όŘŜŦƴȅŘŘǿȅǊ ŎȅũǊŜŘƛƴƻƭ ǎȅŘŘ Ń ǇƘƻǊǿǊ 

ƎǿŜύ ƴŜǳ ƎȅƴƘȅǊŎƘǳ Řŀǘŀ ŀ ƳƻŘŜƭ όŘŜŦƴȅŘŘǿȅǊ ŀǊōŜƴƛƎƻƭκƳŜŘǊǳǎύΤ ƎŜƭƭƛǊ Ŝƛ ƎȅǊŎƘǳ ŀǊπƭŜƛƴΦ  

9{¢La!t 

aŀŜϥǊ ƻũŜǊȅƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀǇǇƛƴƎ ό9{¢La!tύ ȅƴ ƎŀǎƎƭƛŀŘ ƻ ŦƻŘŜƭŀǳ ŜƎƭǳǊ ȅƴ ƻŦƻŘƻƭ ƛ ƎŜŦƴƻƎƛ 

ƳŀǇƛƻ ŀ ƳƻŘŜƭǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǊ ǊŀŘŘŦŀ 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘ ό½ǳƭƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ tǊƛŦ ŀƳŎŀƴ 

9{¢La!t ȅǿ ŎŜŦƴƻƎƛ ǇƻƭƛǎƠŀǳϥǊ ¦9 ƎȅŘŀ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƻŦƻŘƻƭ ŀƳ ōƭŜ ƳŀŜ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ 

ŎŀŜƭ Ŝǳ ŘŀǊǇŀǊǳ ŀϥǳ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻΦ aŀŜϥƴ Ŏȅƴƴŀƭ ǎŜǘ ƻ ǿŜƛǘƘǊŜŘƛŀŘŀǳ ƎƻŦƻŘƻƭ ƳŜǿƴ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘ DL{ ƛ 

ƎȅŦǊƛŦƻϥǊ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŎŀƴƭȅƴƻƭΥ  

мΦ ¢ȅƴƴǳ bhн Ǝŀƴ ƭȅǎǘȅŬŀƴǘ ǘǊŜŦƻƭ όǘǳƴƴŜƭƭκƘŀκōƭǿȅŘŘȅƴύ 

нΦ /ŀǇŀǎƛǝ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ƛ ƻǎƎƻƛ ŜǊȅŘǳ ǇǊƛŘŘ όŘŀƴƎƻǎȅŘŘ ŘƛπŘŘƛƳŜƴǎƛǿƴ ǊƘǿƴƎ л ŀŎ мύ 

оΦ /ŀǇŀǎƛǝ ŀϥǊ Ǝŀƭǿ ŀƳ ŘŘƛƻƎŜƭǳϥǊ ŀǊŦƻǊŘƛǊ όŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ŘƛπŘŘƛƳŜƴǎƛǿƴ ǊƘǿƴƎ л ŀŎ мύ  

пΦ aȅƴŜƎŀƛ ŎŀŘǿ ŘȂǊ όŘŀƴƎƻǎȅŘŘ ŘƛπŘŘƛƳŜƴǎƛǿƴ ǊƘǿƴƎ л ŀ млύ  

рΦ tƻǘŜƴǎƛŀƭ ǇŜƛƭƭƛƻ όŘŀƴƎƻǎȅŘŘ ŘƛπŘŘƛƳŜƴǎƛǿƴ ǊƘǿƴƎ л ŀŎ мύ  

сΦ /ŀŘǿ ǇǊƛŘŘ όǘǳƴƴŜƭƭκƘŀκōƭǿȅŘŘȅƴύ  

тΦ !ƴǎŀǿŘŘ ŎȅƴŜŬƴ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ŀŘŀǊ ŎȅũǊŜŘƛƴ όŎȅƳƘŀǊŜō ŘƛπŘŘƛƳŜƴǎƛǿƴύ  

уΦ {ōŜŎǘǊǿƳ ŎȅƅŜ ƘŀƳŘŘŜƴ ǎȅϥƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ƴŀǘǳǊ όŎȅŦǊŀƴ ƻ ōƛŎǎŜƭƛ ǝǊ ƎȅŘŀƎ ŀƎƻǎǊǿȅŘŘ ŀ 

ǇƘƻǘŜƴǎƛŀƭ ƘŀƳŘŘŜƴ ŀƳǊȅǿƛƻƭύ  

фΦ tƻǘŜƴǎƛŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŎƻŜŘǿƛƎ όƴŜǿƛŘ ŎŀƴǊŀƴƴƻƭ ƻ ƎȅƳƘŀǊǳ Ń нлллύ 

Lb/! 

{ŜŦȅŘƭǿȅŘ tǊƻǎƛŜŎǘ !ǊƭƻŜǎƛ DǿȅōƻŘŀŜǘƘ όYLtύ ŀǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ όLb/!ύ Ǝŀƴ ȅ /ƻƳƛǎƛǿƴ 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘ ȅƴ нлмр ƛ Ǝȅƴƭƭǳƴƛƻ ŀ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ǎȅǎǘŜƳ 

ƎȅŦǊƛŦȅŘŘǳ ƛƴǘŜƎǊŜŘƛƎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ŀϥǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ȅƴ ȅǊ ¦9Σ Ǝŀƴ ƎȅŘȅƳũǳǊŬƻ Ń {99! 

όǎŀŦƻƴ ǎǿȅŘŘƻƎƻƭ ŎȅŦǊƛŦȅŘŘǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ȅ {ȅǎǘŜƳ /ȅŦǊƛŦȅŘŘǳ !ƳƎȅƭŎƘŜŘŘƻƭπ9ŎƻƴƻƳŀƛŘŘύΦ aŀŜ Lb/! 

ȅƴ ŎȅƴƴǿȅǎΥ 

¶ tƻǘŜƴǎƛŀƭ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΥ ƳŜǎǳǊ ȅǊ Ƙȅƴ ȅ Ǝŀƭƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ Ŝƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳΣ ȅƴ 

ŀƴƴƛōȅƴƴƻƭ ŀǊ ŀ ƻŜǎ ŘŜŦƴȅŘŘ ŀƛ ǇŜƛŘƛƻ 

¶ ¸ Ǝŀƭǿ ŀƳ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΥ ƻŎƘǊ ŜŎƻƴƻƳŀƛŘŘπƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ  

¶ [ƭƛŦ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘƻƭ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ tŀƴ ŦȅŘŘ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ 

ŎȅŘπŦȅƴŘ ŃϥǊ Ǝŀƭǿ ŀƳ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ŎȅƴƘȅǊŎƘƛǊ ŘŜŦƴȅŘŘΦ  

tŀƴ ƴŀŘ ȅǿ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŎȅŘπŦȅƴŘ ŃϥǊ Ǝŀƭǿ ŀƳ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ 

ƴƻŘƛǊ ǘǊƛ ƳŀǘƘ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ƻ ŘŘƛũȅƎ ŎȅŦŀǘŜōƛŀŜǘƘΥ 

¶ Dŀƭǿ ƘŜō Ŝƛ ŀǘŜōΥ ŀōǎŜƴƻƭŘŜō ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎȅϥƴ Ǝŀƭƭǳ ŘŀǊǇŀǊǳϥǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΦ 

¶ DƻǊŘŘŜŦƴȅŘŘΥ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ Ŧǿȅ ƴŀϥƛ ƎȅŦǊŀŘŘŀǳ ŀŘŦȅǿƛƻ ƴŜǳ 

ŀƳǎǳƎƴƻ 

¶ [ƭƛŦ ŀ ƎƻƭƭǿȅŘΥ ȅ ōǿƭŎƘ ǎȅϥƴ ōƻŘƻƭƛ ǊƘǿƴƎ ȅǊ Ƙȅƴ ȅ ƎŜƭƭƛŘ Ŝƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳ ŀǊ Ƙȅƴ ƻ ōǊȅŘ ŀϥǊ Ƙȅƴ 

ŀ ŘŘŀǊǇŜǊƛǊ ƳŜǿƴ ƎǿƛǊƛƻƴŜŘŘΦ 

aŀŜ ŎŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳ ǇǊƻǎƛŜŎǘ Lb/! ŀǊ ƎŀŜƭ ŀǊπƭŜƛƴΤ ŜǊ ȅ ŎȅƴƭƭǳƴƛǿȅŘ ȅǊ ƻũŜǊȅƴ Ƙǿƴ ŀǘ ŘŘƛōŜƴƛƻƴ 

ŎȅŦǊƛŦȅŘŘǳΣ ƳŀŜΩƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ŀǎŜǎƛŀŘ ƻ ŀƎǿŜŘŘŀǳ ōƛƻŶǎŜƎƻƭ ƘŜŦȅŘ ƳŜǿƴ ũƻǊƳŀǘ ǘŀōƭŜŘƛƎ ŀ ǘƘǊǿȅ 

ǎȅƭƭǿǊ ƳŀǇ όCŬƎǳǊ осΣ CŬƎǳǊ отύΦ 

https://aries.integratedmodelling.org/get-started/
https://ecosystem-accounts.jrc.ec.europa.eu/
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CŬƎǳǊ осΦ ¢ǳŘŀƭŜƴ ƘŀŦŀƴ ǇƭŀǜŦƻǊƳ Lb/!  

https://ecosystem-accounts.jrc.ec.europa.eu/
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CŬƎǳǊ отΦ aŀǇ ŜƴƎƘǊŜƛƍƛƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǘǳƴŜƭƭƛ ŎŀŘǿ ǇǊƛŘŘκƘŜŎǘŀǊ όŎŀǘŜƎƻǊƛΥ ŘŜŦƴȅŘŘύ όCŦȅƴƘƻƴƴŜƭƭΥ {ȅƭƭǿǊ ƳŀǇ ǇƭŀǜŦƻǊƳ Lb/!ύ 

 

https://ecosystem-accounts.jrc.ec.europa.eu/map
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wƘŀƛ ŎȅŦȅƴƎƛŀŘŀǳ ŀǊ ŦŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

/ȅƴƘŀƭƛƻŘŘ .ƛǘƻǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀŘƻƭȅƎƛŀŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝƎ ƻϥǊ ƭƭŜƴȅŘŘƛŀŜǘƘ ǿȅŘŘƻƴƻƭ όмор ƻ ōŀǇǳǊŀǳ ŀ 

ƎȅƘƻŜŘŘǿȅŘ ǊƘǿƴƎ нллу ŀ нлнлύ ŀ ŘŘŀǘƎŜƭƻŘŘ ƘŜǊƛŀǳ ǘŜŎƘƴŜƎƻƭ ŀ ŎƘȅǎȅƴƛŀŘƻƭ ŀƳǊȅǿƛƻƭ ŀ ŀƭƭŀƛ ŀǘŀƭ 

ŘŜŦƴȅŘŘ ŜũŜƛǘƘƛƻƭ ƻ ƎȅǎȅƴƛŀŘŀǳ ŀ Řǳƭƭƛŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅ ǘǳ ŀƭƭŀƴ ƛϥǊ ōȅŘ ŀŎŀŘŜƳŀƛŘŘΦ 

bƻŘƻŘŘ ȅǊ ŀǿŘǳǊƻƴ ŘŘŀǳ ōǊƛŦ ƎȅŦȅƴƎƛŀŘ ŀǊ ǿŜƛǘƘǊŜŘƛŀŘ ƳŀǇƛƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΥ όмύ ŘƛũȅƎ ƛŀƛǘƘ ƎȅũǊŜŘƛƴ ȅƴ 

ȅ ƳŀŜǎ ŀŎ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ Řǳƭƭƛŀǳ ƳŀǇƛƻΤ ŀ όнύ ŎȅŦǊŀƴƻƎƛŀŘ ŀƴƴƛƎƻƴƻƭ ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ ǿǊǘƘ Ǝȅƴƭƭǳƴƛƻ 

ŀǎǘǳŘƛŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 9Ǌ Ƴǿȅƴ ƎǿŜƭƭŀ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭŘŜō ƳŀǇƛŀǳΣ ŦŜ ŀǿƎǊȅƳƻƴ ƴƘǿ ŦƻŘ ƭƭǿȅōǊŀǳ ŀǊ 

ƎȅŦŜǊ ƎǿŜƭƭŀ ȅƴ ŘǊƛǇƘƭȅƎΥ όмύ ƎǿŜƭƭŀϥǊ ǊƘǿȅŘŘƛƴŜō ƛ ŘŘŜŦƴȅŘŘǿȅǊ ƴŜǿȅŘŘ ŦŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƳŀǇƛŀǳ ǇǊŜǎŜƴƴƻƭ ƛ Ǝȅƅŀǿƴƛ ǇŜǊũƻǊƳƛŀŘ ǳŎƘŜƭ ǿǊǘƘ ǿƴŜǳŘ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳΤ 

όнύ ŘŀǘōƭȅƎǳ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ƎŜƴŜǊƛƎ ȅ ƎŜƭƭƛǊ Ŝǳ ƘŀŘŘŀǎǳ ƛ ŀƳƻŘŀǳ ƭƭŜƻƭΤ ŀ όоύ ŎȅƴȅŘŘǳ ŀǘƎȅƴƘȅǊŎƘŜŘ 

Řǳƭƭƛŀǳ ƳŀǇƛƻΦ 

CŜƭ ȅ ŘȅǿŜŘ 9ƎǿȅŘŘƻǊƛƻƴ 5ŀǘŀ C!LwΣ Řȅƭŀƛ Řŀǘŀ ƎǿȅŘŘƻƴƻƭ ŦƻŘ ȅƴ άCƛƴŘŀōƭŜΣ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ 

LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ wŜǳǎŀōƭŜέ ό²ƛƭƪƛƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ !ǿƎǊȅƳŀ .ƛǘƻǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ȅ Řȅƭŀƛ Řǳƭƭƛŀǳ ŀŎ 

ƻũŜǊ ƳŀǇƛƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘŘƛƭȅƴ ŜƎǿȅŘŘƻǊƛƻƴ ǘŜōȅƎ ƛ ǿŜƭƭŀ Ŝǳ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘƛŀŘΦ Dŀƭƭŀƛ Ƙȅƴ ƘȅǊǿȅŘŘƻ 

ŘŜŦƴȅŘŘ ƎǿŜƛǘƘǊŜŘƻƭΣ Ŏȅǎƻƴ ŀ ŘȅōƭȅƎŀŘǿȅ ƻ ƻũŜǊ ŀ ŘǳƭƭƛŀǳΦ aŀŜϥǊ ŀǿŘǳǊƻƴ ȅƴ ŎȅƴƴƛƎ ȅ Ǝŀƭƭŀƛ 

ŘŀǘōƭȅƎǳ ǇƭŀǜŦƻǊƳ ƎǿŜ Řŀǘŀ ŀƎƻǊŜŘ ŎȅŘǿŜƛǘƘǊŜŘƻƭ ƛ ƎŀǎƎƭǳ ƳŀǇƛŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦƻŘ ȅƴ ǳƴ ƻϥǊ ũȅǊŘŘ ƻ 

ǎȅƳǳŘ ȅƳƭŀŜƴΦ .ȅŘŘŀƛ ǇƭŀǜŦƻǊƳ ƻϥǊ ŦŀǘƘ ƴƛŘ ȅƴ ǳƴƛƎ ȅƴ ŎȅƴȅŘŘǳ ƎǿŜƭŜŘŜŘŘ ŀƭƭōȅƴƴŀǳ ƳŀǇƛƻ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛ ōŜƴŘŜǊŦȅƴǿȅǊ ŀ ƭƭǳƴǿȅǊ ǇƻƭƛǎƛΣ ƻƴŘ ƘŜŦȅŘ ȅƴ Ŏŀƴƛŀǘłǳ ƛ ȅƳŎƘǿƛƭǿȅǊ ƴƻŘƛ 

ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ƎǿŀƎ ƭƭŜ ƳŀŜ ŀƴƎŜƴ ŀǎŜǎƛŀŘŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ŘŀǘƎŜƭǳ ŀƴƎƘȅǎƻƴŘŜōŀǳ Ń 

ƳŀǇƛŀǳ ŜǊŀƛƭƭ ƛ ŀƴƴƻƎ ŎȅŘǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ƎǿȅŘŘƻƴƻƭΦ 

/ŀǎƎƭƛŀŘŀǳ ŀŎ ŀǊƎȅƳƘŜƭƭƛƻƴ 

DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ 

¶ aŀŜ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ ȅƴ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭ ƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳ Ǉƻō ǳƴ ƻϥǊ ǇŜŘǿŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ мύ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘŀǊǇŀǊǳ όũȅƴƘƻƴƴŜƭƭ ŘŜǳƴȅŘŘƛŀǳ ŎǊŀƛ ŀ ŎƘȅƴƘȅǊŎƘǳ ōƛƻƳŀǎύ нύ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ όŜΦŜΦ ƘƛƴǎŀǿŘŘΣ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ƭƭƛŦƻƎȅŘŘ ƴŜǳ ŀǘŀƭ ŜǊȅŘǳύΣ оύ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ όŜΦŜΦ ŀǊŎƘƛŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭŜƎƻƭΣ ŜǎǘƘŜǝƎ ƴŜǳ ƘŀƳŘŘŜƴύ ŀ пύ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŎŜŦƴƻƎƛ όŜΦŜΦ ŎȅƴŜŬƴ ƴŜǳ ŬƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘύΦ aŀŜϥǊ ȅǎǘƻŘ ƻ ǿŀƘŀƴƻƭ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ 

ǇǊƛŘŘ ŀϥǊ ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛƻ ǊƘȅƴƎŘŘȅƴǘ όŜΦŜΦ ƎǿŜŀŘΣ ŘȅŦƴŘŜǊΣ ǎǘǊǿȅǘƘǳǊΣ Ŧŀƛƴǘ ƻ ƎŜǊǊƛƎ ŀϥǊ 

ƎȅŦǳƴŘǊŜŦƴ ƘȅŘǊƻƭŜƎƻƭύ ȅƴ ŘȅƭŀƴǿŀŘǳ ŀǊ ȅ ƳŀǘƘŀǳ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳŀŜ ƎǿŀƘŀƴƻƭ 

ŘƛǊǿŜŘŘŀǳϥƴ Ŝǳ ŘŀǊǇŀǊǳΦ aŀŜ ũŀŎǘƻǊŀǳ ǊƘŜƻƭƛ ǝǊΣ ƘƛƴǎƻŘŘƻƭ ŀ ǎŀƅŜ όŜΦŜΦ ǳŎƘŘŜǊΣ ǘƻǇƻƎǊŀŶύ 

ȅƴ ǊƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛƻ Ń ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘ ƛ ŘŘȅƭŀƴǿŀŘǳ ȅƳƘŜƭƭŀŎƘ ŀǊ ŘŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ aŀŜ ƴƛŦŜǊ ƻ ŘŜƛǇƻƭŜƎŀǳ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ ȅ 5ƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ 

wƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭ /ȅũǊŜŘƛƴ ƻ ²ŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ό/L/9{ύΣ ŀ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛǊ ȅƴ ŀƳƭ ȅƴ ȅǊ ¦9Φ ¸ƴ ȅ 

/L/9{Σ ƳŀŜ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń ǇƘǊƛŘŘ ƻǎ ȅǿ Ŝǳ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ 

ǊŜƻƭƛϥƴ ǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭ ŀŎ ȅƴ ŦŜǎǳǊŀŘǿȅ Ǝŀƴ ōǊƛŘŘƻŜŘŘ ŀϥǳ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴΣ Ŝǳ ǇǊƻǎŜǎŀǳ ŀϥǳ 

ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳΦ hϥǊ уо ŘƻǎōŀǊǘƘ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀ ŘŘƛŶƴƴƛǊ ȅƴ ȅ /L/9{Σ ƴƻŘƻŘŘ 

tŀǳƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ нф ŘƻǎōŀǊǘƘ όор҈ύ ȅǊ ȅǎǘȅǊƛǿȅŘ Ŝǳ ōƻŘ ȅƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń ǇƘǊƛŘŘΦ 9Ǌ ƘȅƴƴȅΣ 

ƴƛŘ ȅǿ ŘƛŶƴƛŀŘ ȅ /L/9{ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ǳƴǊƘȅǿ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ ǎȅϥƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń 

ǇƘǊƛŘŘΦ 

¶ aŀŜ ƴƛŦŜǊ ƻ ŀǿŘǳǊƻƴ ǿŜŘƛ ŀƳƭƛƴŜƭƭǳ ũǊŀƳǿŜƛǘƘƛŀǳ ƛ Ǝȅǎȅƭƭǘǳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ŀŎ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ǇǊƛŘŘΦ aŀŜϥǊ ǊƘŀƛƴ ȅƴ ȅƳǿƴŜǳŘ Ń ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘ ŎȅƴƘŜƴƛŘ όŜΦŜΦ ƎǿŜŀŘΣ 

ŘȅŦƴŘŜǊΣ Ŧŀƛƴǘ ƻ ƎŜǊǊƛƎύ ŀ ƘȅŘǊƛƴ όŜΦŜΦ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ƳŀŜǘƘȅƴƴŀǳΣ ǇIΣ ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊύΣ ƎȅŘŀ 

ǇƘǊƻǎŜǎŀǳ ǇǊƛŘŘ όŜΦŜΦ ƳŀŜǘƘȅƴƴŀǳ ƴŜǳ ŀƛƭƎȅƭŎƘǳ ŘȂǊύΣ ǎōŀǊŘǳƴŀǳ ŀƭƭŀƴƻƭ όŜΦŜΦ ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊΣ 

ƘƛƴǎŀǿŘŘΣ ŀǊŦŜǊƛƻƴ ũŜǊƳƛƻύ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  
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aŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘ 

¶ aŀŜ ƳŀǇƛŀǳϥƴ ƘǿȅƭǳǎƻϥǊ ōǊƻǎŜǎ ƻ ǿƴŜǳŘ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ ŘǊǿȅ ŘŘŀǊǇŀǊǳ ũƻǊŘŘ ŜũŜƛǘƘƭƻƴ ƻ 

ƎȅƅŜǳ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƎȅƳƘƭŜǘƘ ŘǊǿȅ ƎȅƴǊȅŎƘƛƻƭŀŜǘƘ ǿŜƭŜŘƻƭ ŀŎ ƳŀŜƴǘ ȅƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 

ōƭŀŜƴƻǊƛŀŜǘƘǳ ŀ ƴƻŘƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǳ ƳŜǿƴ ũƻǊŘŘ ǎȅϥƴ ŜƎƭǳǊ ȅƴ ƻŦƻŘƻƭΦ aŀŜƴǘ ȅƴ ƻũŜǊȅƴ 

ŎȅŦŀǘƘǊŜōǳ ǇǿȅǎƛƎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǘǊŀŦƻŘ ƎȅŘŀ ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ ǎȅϥƴ ƎŀƭƭǳƻƎƛ ƎǿŜƭŘ ōƭŜ ƳŀŜ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ŀκƴŜǳ Ŝǳ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻΦ /ŀŦƻŘŘ ƳŀǇƛƻ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƳƭȅƎǊǿȅŘŘ ȅƴ 9ǿǊƻǇ ƻ Řŀƴ {ǘǊŀǘŜƎŀŜǘƘ .ƛƻŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ȅǊ ¦9 ƘȅŘ 

ŀǘ нлнл ό¦9Σ нлммύΣ ŀ ǎŜŦȅŘƭƻŘŘ ũǊŀƳǿŀƛǘƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳŀǇƛƻ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ƎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ǊƘǿƴƎ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǳ ŜŎƻƴƻƳŀƛŘŘπƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭΦ 9Ǌ Ƴǿȅƴ ŎŜŦƴƻƎƛϥǊ ōǊƻǎŜǎ ƻ ǿƴŜǳŘ 

ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ ȅƴ ŜũŜƛǘƘƛƻƭΣ Řȅƭŀƛ ƳŀǇƛŀǳ ŦƻŘ ȅƴ ƎŀŘŀǊƴΣ ȅƴ ŘǊȅƭƻȅǿ ŀŎ ȅƴ ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƛ 

ǊŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ ό²ƛƭŜƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

¶ aŀŜ ƳŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ Ƙǿȅƭǳǎƻ ŘŜŀƭƭǘǿǊƛŀŜǘƘ ƴƛŘ ȅƴ ǳƴƛƎ ƻ Ŧŀƛƴǘ ƻ 

ǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ǎȅϥƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳΣ ƻƴŘ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ ƎƻŦƻŘƻƭ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ƘǿƴƴǿΦ DŜƭƭƛǊ 

ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƳŀǇƛŀǳ ƛ ƴƻŘƛ ōƭŜ ƳŀŜ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ŘŀǊǇŀǊǳκŘŜŦƴȅŘŘƛƻΣ 

ǿǊǘƘ ǿƴŜǳŘ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ όŜΦŜΦ Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻύ ǎȅϥƴ ȅƳǿƴŜǳŘ Ń ŎƘŀƳŦŀƴǘŜƛǎƛƻ ŀǊ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΣ 

ǿǊǘƘ ōǊƛǎƛƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ƛ ƎȅŦŀǘƘǊŜōǳ Ń ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ ŀŎ ƛ ōŜƴƴǳ ǎȅƴŜǊƎŜŘŘŀǳ ŀ ƳŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ŀŎ 

ŀƴŦŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ǊƘǿƴƎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ aŀŜ Řǳƭƭƛŀǳ ƳŀǇƛƻ ǿŜŘƛϥǳ ƎǊǿǇƛƻϥƴ ōǳƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛΣ мύ ȅ ǘŀōƭ ϥŎȅŦŜƛǊƛƻϥ όŜΦŜΦ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ƎǿŜǊǘƘƻŜŘŘ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ń ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘŀǳ ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊύΣ нύ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀǊōŜƴƛƎƻƭΣ оύ 

ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ǎŜŦȅŘƭŜŘƛƎ ŀƳ ƎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ŀŎƘƻǎƻƭ ǊƘǿƴƎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƻŦƻŘƻƭΣ 

пύ ŀƭƭƻǎƻŘ ƻ ŘŘŀǘŀ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭ ƳŜƎƛǎ ŀǊƻƭȅƎƻƴ ƳŀŜǎ ŀ рύ ŀǘŎƘǿŜƭƛŀŘ ƳŜƛƴǝƻƭ ŀ ƳƻŘŜƭŀǳ ǎȅǎǘŜƳ 

ŜŎƻƭŜƎƻƭπƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭΦ aŀŜϥǊ ŘŘŀǳ ŘŘǳƭƭ ŎȅƴǘŀŦ ȅƴ ŦǿȅŀŦ ǇǊƛƻŘƻƭ ƻǎ Ƴŀƛ ŘƛōŜƴ ȅ ƳŀǇ ȅǿ 

ŘŀǊǇŀǊǳ ǘǊƻǎƻƭǿƎ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όŜΦŜΦ ǇǊŜǎŜƴƻƭŘŜō ƴŜǳ ŀōǎŜƴƻƭŘŜōύΦ aŜǿƴ 

ŎȅŦŜǊōȅƴƛŀŘΣ ŜŦŀƭƭŀƛ ȅ ōȅŘŘ ȅ Řǳƭƭƛŀǳ ƻƭŀŦ Ƙȅƴ ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ ƳŀǇƛŀǳ ƎȅŘŀ Ƴǿȅ ƻ ŦŀƴȅƭŘŜǊ 

όȅƴ Řƛōȅƴƴǳ ŀǊ ŀǊƎŀŜƭŜŘŘ ŘŀǘŀύΦ  

{Ŝǝŀǳ Řŀǘŀ 

¶ CŜƭ ǊƘŀƴ ƻϥǊ ǇǊƻǎƛŜŎǘ ƘǿƴΣ ƭƭǳƴƛǿȅŘ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎȅϥƴ ȅƳǿƴŜǳŘ Ń ŎƘǊƻƴŦŜȅŘŘ Řŀǘŀ ȅ 5¦Σ 

9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘ ŀ ōȅŘπŜŀƴƎ ǎȅϥƴ ōŜǊǘƘƴŀǎƻƭ ƛ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ƳŜǿƴ ǘŀŜƴƭŜƴƴƛ 9ȄŎŜƭ ŎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎΦ wƻŜŘŘ ȅ ǘŀŜƴƭŜƴƴƛΩƴ ŘƛǎƎǊƛŬƻ Ǉƻō ǎŜǘ ŘŘŀǘŀΣ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ 

Ŝƛ ƭƭŜƻƭƛŀŘΣ ŀǿŘǳǊƻƴΣ Ŏȅƴƴǿȅǎ όƘΦȅΦ ȅ ƳŀǘƘŀǳ ƻ ŘŘŀǘŀ ǇǊƛŘŘύΣ Ƴŀƛƴǘ ŀ ŎƘȅŘǊŀƴƛŀŘ ƎƻŦƻŘƻƭΣ 

ǇŜǊǘƘƴŀǎŜŘŘ ƛ DȅƳǊǳΣ ũȅƴƘƻƴƴŜƭƭ ŘŘŀǘŀΣ ŀǊƎŀŜƭŜŘŘ ŀ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭŘŜōΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭŜƎΣ 

ŎȅŦȅƴƎƛŀŘŀǳΣ ũƻǊƳŀǘ ŀŎ ǳƴǊƘȅǿ ƎȅƘƻŜŘŘƛŀŘŀǳ ŎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎΦ  

¶ /ŀǎƎƭǿȅŘ Ƴŀƴȅƭƛƻƴ ŀƳ Ҕтл ƻ ũȅƴƻƴŜƭƭŀǳ Řŀǘŀ Ǉƻǎƛōƭ ȅƴ ȅ 5¦Σ Ǝŀƴ Ǝȅƴƴǿȅǎ !ǊǎȅƭƭŦŀ tǊƛŘŘ ȅ 

5¦Σ ȅ {ȅǎǘŜƳ DǿȅōƻŘŀŜǘƘ ¢ƛǊ ό[ŀƴŘL{ύΣ ƳŀǇƛŀǳ ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊ ¦Y/9I ŀ 5ŀǘŀaŀǇ²ŀƭŜǎΦ ¸ƴ 

ƻƎȅǎǘŀƭΣ ƳŀŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ǎȅϥƴ ȅƳǿƴŜǳŘ Ń ǘƘǳŀ сл ƻ ũȅƴƻƴŜƭƭŀǳ 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘ όƻϥǊ DǊƻƴŦŀ 5Řŀǘŀ 

tǊƛŘŘ 9ǿǊƻǇŜŀƛŘŘύ ŀ ōȅŘπŜŀƴƎ όŜΦŜΦ ŎǊƻƴŦŀ ŘŘŀǘŀ ǇǊƛŘŘ ŦȅŘπŜŀƴƎ ǿŜŘƛϥƛ ŎƘȅǎƻƴƛ ƴŜǳ 

ǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ǇǊƛŘŘ ȅ ōȅŘύ ǿŜŘƛϥǳ ŎŀǎƎƭǳΦ aŀŜϥǊ ǎŜǝŀǳ ŘŀǘŀΩƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ȅǎǘƻŘ ƻ 

ōŀǊŀƳŜŘǊŀǳ ǇǊƛŘŘ ȅ ƎŜƭƭƛŘ Ŝǳ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƻ ōƻǎƛōƭ ǿǊǘƘ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ƳŀǇƛŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻƴŘ ƴŀŘ ȅŘȅƴǘ ȅƴ ŘŀǊǇŀǊǳ Řŀǘŀ ŀǊ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ Ŝǳ ƘǳƴŀƛƴΦ 

!ǊƎȅƳƘŜƭƭƛƻƴ 

5ȅƭƛŘ ȅǎǘȅǊƛŜŘ ȅ ũŀŎǘƻǊŀǳ Ŏŀƴƭȅƴƻƭ ǿǊǘƘ ŦŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƴŜǳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘΥ 

мΦ tǊƛŦ ŘŘƛōŜƴ ȅ ƳŀǇΦ aŀŜ ƳŀǇƛŀǳΩƴ ũƻǊŘŘ ŜũŜƛǘƘƭƻƴ ƻ ƎȅƅŜǳ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƎȅƳƘƭŜǘƘ ǎȅϥƴ 

ŀƳǊȅǿƛƻϥƴ ƻŦƻŘƻƭΦ bƛŘ ȅǿ ƳŀǇƛŀǳ Ƴŀƴǿƭ ƴŜǳ Ŧǿȅ ŎȅƳƘƭŜǘƘ ȅƴ Ŧǿȅ ŜũŜƛǘƘƛƻƭ ƻ ǊŜƛŘǊǿȅŘŘΦ 

.ȅŘŘ ŀƴƎŜƴ ƭƭŀǿŜǊ ƭƭŀƛ ƻ Ŧŀƴȅƭƛƻƴ ŀǊ ŦŀǇ ȅ ōǿǊƛŜŘƛǊ ƛŘŘƻ Ǌƻƛ ǘǊƻǎƻƭǿƎ ŎȅũǊŜŘƛƴƻƭ ƻ 

ŘŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όŜΦŜΦ ǇǊŜǎŜƴƻƭŘŜō ƴŜǳ ŘŘƛƎƻƴŜŘŘύ ƴŀƎ ǳƴ ŀ ŦǿǊƛŜŘƛǊ ƛ 

ǿŜǊǘƘǳǎƻ ŜũŀƛǘƘ ƳŜǎǳǊ ǊƘŜƻƭƛ ǇŜƴƻŘƻƭ ŀǊ ŘŘŀǊǇŀǊǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ  
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нΦ aŜǘƘƻŘƻƭŜƎ ŦŀǇƛƻΦ 5ƛǎƎǊƛŬǿȅŘ ǇǳƳ ŎŀǘŜƎƻǊƛ ŜŀƴƎ ƻ ŘŘǳƭƭ ƳŀǇƛƻ ȅƴ ȅ ƭƭŜƴȅŘŘƛŀŜǘƘ όŀƳ Ŧǿȅ ƻ 

ŦŀƴȅƭƛƻƴΣ ƎǿŜƭŜǊ !ŘǊŀƴ л ŀ CŬƎǳǊ мпύΥ 

ƛΦ ¸ ǘŀōƭ ŎȅŦŜƛǊƛƻΦ 5ǳƭƭ ǎȅƳƭ ŀ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛǊ ȅƴ ŜŀƴƎ ǎȅϥƴ Ŏȅǎȅƭƭǘǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

Ń ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŘŘŀŜŀǊȅŘŘƻƭ ȅƴ ǳƴƛƻƴƎȅǊŎƘƻƭΦ ¸ Řǳƭƭ ƳǿȅŀŦ ŎȅũǊŜŘƛƴ ȅǿ Řŀǘŀ 

ƎƻǊŎƘǳŘŘ ǝǊ ȅ ƎŜƭƭƛǊ Ŝƛ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŦŜƭ ŘƛǊǇǊǿȅƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŎȅƅŜƴǿƛ ƎǿŀƘŀƴƻƭ 

ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όƴŜǳϥǊ Ǝŀƭǿ ŀƳŘŀƴȅƴǘύΦ 9ƴƎƘǊŀƛƍ ƻ ŘŘǳƭƭ ǘŀōƭ ŎȅŦŜƛǊƛƻ ŦȅŘŘŀƛ 

ŎŀŜƭ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻ ȅǎǘŀŘŜƎŀǳ ƳŜƎƛǎ Ƴŀƛƴǘ ŎƴǿŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŎȅƴƘȅǊŎƘǳ 

ŀƳŀŜǘƘȅŘŘƻƭ όŀƳ Ŧǿȅ ƻ ŦŀƴȅƭƛƻƴΣ ƎǿŜƭŜǊ !ŘǊŀƴ л ŀ CŬƎǳǊ мрύΦ 

ƛƛΦ DǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀǊōŜƴƛƎƻƭΦ 5ǳƭƭƛŀǳ ǎȅϥƴ Řƛōȅƴƴǳϥƴ ōŜƴƴŀŦ ŀǊ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀǊōŜƴƛƎƻƭΣ Ǝŀƴ 

Ǝȅƴƴǿȅǎ ŀƳŎŀƴƎȅŦǊƛŦƻƴ ƻ ǿŜǊǘƘƻŜŘŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳŜǿƴ ǘŀōƭŀǳ ŎȅŦŜƛǊƛƻ ŀ Řǳƭƭƛŀǳ ŜǊŀƛƭƭ 

ƳŜƎƛǎ ŀǊƻƭȅƎƻƴ 5ŜƭǇƘƛ όǇǊƻǎŜǎ ŀƳƭπƎŀƳ ŀƛƭŀŘǊƻŘŘƻƭ ǎȅΩƴ ǘǊŀǿǎƴŜǿƛŘ ōŀǊƴ ȅƴ 

ƎƻƴǎŜƴǎǿǎ ƎǊȂǇύΦ 

ƛƛƛΦ /ȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ŀŎƘƻǎƻƭΦ 5ǳƭƭ ǎȅϥƴ ŀƳŎŀƴƎȅŦǊƛŦ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ 

ƎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ŀŘƴŀōȅŘŘǳǎ ǊƘǿƴƎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƻŦƻŘƻƭ ƻ ƭŜƴȅŘŘƛŀŜǘƘ 

ƴŜǳ ȅǎǘŀŘŜƎŀǳΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ ƎŜƭƭƛǊ ŀƳŎŀƴƎȅŦǊƛŦ ŎȅƴƘȅǊŎƘƛŀƴǘ ǇǊŜƴ Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ 

ȅǎǘŀŘŜƎŀǳ ŎȅƴŀŜŀŦǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎǿŀƘŀƴƻƭ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘΣ ǘǊȅŎƘƭǳƴƛŀǳ ŀ ƳŀǘƘŀǳ ƻ 

ƎƻŜŘǿƛƎƻŜŘŘ ŀ ŘŘŀǊǇŜǊƛǊ ƳŜǿƴ ǊƘŜǎǘǊ ƎƻŜŘǿƛƎƻŜŘŘ ƎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΦ 

ƛǾΦ !ƭƭƻǎƻŘ ƻ ŘŘŀǘŀ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭΦ 5ǳƭƭƛŀǳ ǎȅϥƴ ŀƳŎŀƴƎȅŦǊƛŦ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎȅϥƴ 

ŘŜƛƭƭƛƻ ƻ ŘŘŀǘŀ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭ ƳŜƎƛǎ ŀǊƻƭȅƎƻƴ ƳŀŜǎ ǎȅϥƴ ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƻŦƻŘƻƭΦ  

ǾΦ !ǘŎƘǿŜƭƛŀŘ ƳŜƛƴǝƻƭ ŀ ƳƻŘŜƭŀǳ ǎȅǎǘŜƳ ŜŎƻƭŜƎƻƭπƎȅƳŘŜƛǘƘŀǎƻƭΦ 5ǳƭƭƛŀǳ ǎȅϥƴ ŎȅŦǳƴƻ 

Řŀǘŀ ƳŀŜǎ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ƻ ƭŜƴȅŘŘƛŀŜǘƘ ǎȅϥƴ 

ƎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎ Ń Řŀǘŀ ƎƻŦƻŘƻƭΦ  

оΦ !ǊƎŀŜƭŜŘŘΣ ŀƴǎŀǿŘŘ ŀ ŘƛōȅƴŀŘǿȅŜŘŘ ŘŀǘŀΦ ¦ƴ ƻϥǊ ŎȅŦȅƴƎƛŀŘŀǳ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ƛ ŦŀǇƛƻ 

ƭƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ ȅǿ ŘƛũȅƎ Řŀǘŀ ŎȅŦǊŜŘƻƭ ŘƛōȅƴŀŘǿȅΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛǊ Řŀǘŀ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭ ȅƴ ŀƳƭ ƛ ŦŀǇƛƻ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŘŀǊǇŀǊǳΣ ŜΦŜΦΣ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ōǿȅŘ ƴŜǳ ŶōǊ ǘǊŀ ōƻŘ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻΣ ŎŜŦƴƻƎƛ ŀ Řƛǿȅƭƭƛŀƴƴƻƭ ȅƴ ŘƛōȅƴƴǳΩƴ ŀƳƭ ŀǊ ŘŘƛǊǇǊǿȅƻƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ŝǳ ƳŜƛƴǘƻƭƛΦ [ƭŜ 

ōƻ ŀƴƎŜƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŘŀƴƎƻǎȅŘŘƛƻƴ ƴŜǳ ŘŘƛǊǇǊǿȅƻƴΣ ŘȅƭŀƛϥǊ ǊƘŀƛƴ ŦƻŘ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ 

ŘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ǿȅŘŘƻƴƻƭ ǎŜŦȅŘƭŜŘƛƎ ŀ ŎƘȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ Ƙȅǎōȅǎ ǊƘǿƴƎ ȅ ŘƛǊǇǊǿȅ ŀϥǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ƴŜǳϥǊ 

ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ǎȅϥƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ƳŀǇƛƻΦ {ǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǘǊƻǎƎƭǿȅŘŘƻ ǇǊƛŘŘ όƘΦȅΦ όƎŜƭƭƛǊ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ 

ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǎȅϥƴ ǊƘŀƎǿŜƭŘ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ǇǊƛŘŘ ŜƛƭŀƛŘŘ ƻ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ƳŜǎǳǊŜŘƛƎύ ƻƴŘ 

ŘȅƭƛŘ ŀǎŜǎǳ Ŝǳ ŎȅƳƘǿȅǎŜŘŘ ƳŜǿƴ ƭƭŜƻƭƛŀŘŀǳ ǇŜƴƻŘƻƭ όōȅŘŘ ƭƭŀǿŜǊ ǿŜŘƛϥǳ ǇŜƴƴǳ ƻ Řŀƴ 

ŀƳƻŘŀǳ ǇǊƛŘŘ ƴŜǳ ŀƳƎȅƭŎƘŜŘŘƻƭ ǇŜƴƻŘƻƭύΦ CŜƭ ŀǊŀƭƭΣ ƎŜƭƭƛǊ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ϥōŀǊƴ ŀǊōŜƴƛƎƻƭϥ ƛ 

ŘŘƛŶƴƛƻ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ǊƘǿƴƎ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳΣ ƻƴŘ ŘȅƭƛŘ ŎȅŘƴŀōƻŘ 

ŎȅŦȅƴƎƛŀŘŀǳ Řŀǘŀ ƎƻŘŘǊȅŎƘƻƭΦ 5ȅƭƛŘ ǇŜƴƴǳ ƛǎŀŦǎǿƳ ŘƛōȅƴŀŘǿȅŜŘŘΣ ŎȅǿƛǊŘŜōΣ ŎȅŘǊŀƴƛŀŘ ŀŎ 

ŜƎƭǳǊŘŜǊ ȅ ƳŀǇΦ 

пΦ 5ŜŦƴȅŘŘǿȅǊ ǘŜǊŦȅƴƻƭ ȅ ƳŀǇΦ 5ȅƭŀƛ ŎȅƳƘƭŜǘƘŘƻŘ ȅ ƳŀǇ ŦƻŘ ȅƴ ōǊƛƻŘƻƭ ƛϥǊ ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ ŀ ŦȅŘŘ 

ȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻϥǊ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ǎȅŘŘ ȅƴŘŘƻΦ aŀŜ ƳŀǇƛŀǳ ŀ ǊƘȅƴƎǿȅƴŜōŀǳ ŘŜŦƴȅŘŘǿȅǊ ǎȅŘŘ 

ǿŜŘƛϥǳ Řȅƭǳƴƛƻϥƴ ŘŘŀ ȅƴ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ ƳŀǇƛŀǳϥƴ ƘŀǿŘŘ Ŝǳ ŘŜƘƻƴƎƭƛ ŀŎ ȅƴ ƻũŜǊȅƴ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭ ŀǊ 

ƎȅŦŜǊ ŘŜƭǿŜŘŘǳ ƭƭŜƻƭƛŀŘ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ƴŜǳ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ 

ŎŀƴŦǳϥǊ ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ ŦƻŘ ƳŀǇ ǎȅƳƭ ŀ ƎȅƴƘȅǊŎƘǿȅŘ Ǝŀƴ {ƳƛǘƘ ŀ 5ǳƴŦƻǊŘ όнлмуύΣ ŀ ƻŜŘŘ ȅƴ 

ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ƛ ǊŀŘŘŀǳ ƘŜƭŀŜǘƘ ŀǊ ŦŀǊƴ ŀǊōŜƴƛƎƻƭΣ ȅƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭ ƛŀǿƴ ƛ ŘŘŀƴƎƻǎ ŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǊ ƭŜŦŜƭ ƭŜƻƭ όƎǿŜƭŜǊ !ŘǊŀƴ л ŀ CŬƎǳǊ нм ŀƳ Ŧǿȅ ƻ ŦŀƴȅƭƛƻƴύΦ  

рΦ aŀƛƴǘ ŀŎ ŀǊŘŀƭ ŘŘŀŜŀǊȅŘŘƻƭ ȅ ƳŀǇΦ aŀŜ ŘŜǿƛǎ ŀǊŘŀƭ ōǊƛƻŘƻƭ ƛϥǿ ƳŀǇƛƻ ȅƴ ōǿȅǎƛƎ Ǝŀƴ ȅ Ǝŀƭƭ 

ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘ ŀ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ŀǊ ǿŀƘŀƴƻƭ ǊŀŘŘŦŜȅŘŘΦ .ȅŘŘ 

ƴƻŘ ȅ ƳŀǇ όƘΦȅΦ ȅ ŎǿŜǎǝǿƴ ȅ ōǿǊƛŜŘƛǊ ƛŘŘƻ ƘŜƭǇǳ ƛϥǿ ŀǘŜōύ ƴŜǳϥǊ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ǇǊƛŘŘ ƴŜǳϥǊ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎȅϥƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŦŀǇƛƻΣ ȅƴ ǇŜƴƴǳϥǊ Ƴŀƛƴǘ ŘŀŜŀǊȅŘŘƻƭΦ Dŀƭƭ Ƙȅƴ ŀƳǊȅǿƛƻ ƻϥǊ 

ŎŀŜ ƴŜǳϥǊ ũŜǊƳΣ ƘȅŘ ŀǘ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ƎǿŜƛƴȅŘŘƻƭΣ ǎƛǊƻŜŘŘΣ ǊƘŀƴōŀǊǘƘŀǳΣ ŎǿƳǇŀǎ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΣ 

ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭ ƴŜǳ ŦȅŘπŜŀƴƎΦ ¸ƴ ƻƎȅǎǘŀƭ Ń Ƴŀƛƴǘ ƎƻŦƻŘƻƭ ȅ ƳŀǇΣ ƳŀŜ ŀƴƎŜƴ ŘŜǿƛǎ ƎǊŀŘŘŦŀ 
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ōǊƛƻŘƻƭ ƘŜŦȅŘΦ Dŀƭƭ ǎŜǘ ŘŘŀǘŀ ŀǊ ǊŀŘŘŦŀ ŦǊŀǎ ŦƻŘ ȅƴ ŀŘŘŀǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎǊŀŘŘŦŀ ƎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ ƴŜǳ 

ǊŀƴōŀǊǘƘƻƭΣ ƻƴŘ Ǝŀƭƭŀƛ ŘŀǘǊȅǎƛŀŘ ƳŀƴȅƭŀŎƘ ŦƻŘ ȅƴ ōǊƛƻŘƻƭ ŀǊ ȅ ǊŀŘŘŦŀ ƭŜƻƭΦ 5ȅƭŀƛ Ƴŀƛƴǘ ȅ ƳŀǇ 

ƎȅŘπŦȅƴŘ Ń Ƴŀƛƴǘ ȅ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ ǇŜǊǘƘƴŀǎƻƭΤ Ǝŀƭƭ ƳŀǇƛŀǳ ŀǊ ǊŀŘŘŦŀ ŦŀŎƘ ŀǎŜǎǳ ŜũŀƛǘƘ 

ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ƳŜǿƴ ǊƘŜƻƭŀŜǘƘ ǝǊ ŀǊ ǊŀŘŘŦŀ ƭŜƻƭΣ ǘǊŀ ōƻŘ ƳŀǇƛŀǳ ŀǊ ǊŀŘŘŦŀ Ŧǿȅ ōǊŀǎ ȅƴ ōǊƛƻŘƻƭ 

ƛϥǿ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ǿǊǘƘ ǿƴŜǳŘ ǇŜƴŘŜǊŦȅƴƛŀŘŀǳ Ǉƻƭƛǎƛ ŘŜŦƴȅŘŘ ǝǊ ŎŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΦ 9Ŧŀƭƭŀƛ ȅ ōȅŘŘ ǊƘŀƛ 

ƳŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ŀŎ ŀƴŦŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ǊƘǿƴƎ ƎǊŀŘŘŦŜȅŘŘΣ ŎȅǿƛǊŘŜō ŀ ŘƛŎƘƻƴƻƭŘŜōΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ 

ŎȅƳƘŀǊƻŘŘ {ŎŀƳƳŀŎŎŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ōŜŘǿŀǊ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ōǊƛŘŘ Ǝŀƴ 

ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ǘǊƛ ƳŀǇ ǇǊƛŘŘ ŀǊ ȅ ƎǊŀŘŘŦŜȅŘŘ мΥмΣлллΣлллΣ мΥнрлΣллл ŀ мΥрлΣллл ƛ ŀǊŎƘǿƛƭƛƻ 

ŜũŜƛǘƘƛŀǳ ƴŜǿƛŘ ƎǊŀŘŘŦŀ ƻŦƻŘƻƭ Řŀǘŀ ǇǊƛŘŘΦ /ŀƴŦǳǿȅŘ ōƻŘ ȅ ǘǊƛ ƳŀǇ ǇǊƛŘŘ ȅǊ ǳƴ ƳƻǊ 

ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻƭ Ǉŀƴ ƻŜŘŘ ƭŜŦŜƭŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǿŜŘƛϥǳ ŎȅŦŀǊǘŀƭŜŘŘǳ ŘǊƻǎ ŀǊŘŀƭ ŦŀǿǊ 

όмлл ƪƳнύ ƎȅŘŀƎ ŜũŜƛǘƘƛŀǳ ƎǊŀŘŘŦŀ ƎȅŦŀǊǘŀƭƻƎ ƻ ǘǳŀ мл҈Φ CƻŘŘ ōȅƴƴŀƎΣ ŎȅƅǿȅƴƻŘŘ ȅ ƳŀǇƛŀǳ 

ŀǊ ǊŀŘŘŦŜȅŘŘ ƻ мΥмΣлллΣллл ŀ мΥнрлΣллл ǊŀƎŦŀǊƴŀǳ ǿǊǘƘ ŀǎŜǎǳ ƭŜŦŜƭŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘǊƻǎ ǳƴŜŘŀǳ ƎƻŦƻŘƻƭ ǎȅϥƴ ƭƭŀƛ ƴŀ млл ŀ мл ƪƳнΣ ȅƴ ȅ ŘǊŜŦƴ ƘƻƴƴƻΦ !ǊǿŜƛƴƛƻŘŘ 

ǎȅƳƭŜƛŘŘƛƻ ŀƳǊȅǿƛŀŜǘƘ ŀ ŘƻǎōŀǊǘƘƛŀŘ ƎƻŦƻŘƻƭ ǇǊƛŘŘƻŜŘŘ ŀǊ ȅ ŘŘǿȅ ǊŀŘŘŦŀ ŦǿȅŀŦ ōǊŀǎ ŀǘ 

ǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘŀǳ ƭƭŜƻƭ ƳŜǿƴ ƭŜŦŜƭŀǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ȅƴ ŀƳǊȅǿƛƻ ƻ ǎŀǿƭ мл ƛ ǎŀǿƭ 

млл҈ όŀƳ Ŧǿȅ ƻ ŦŀƴȅƭƛƻƴΣ ƎǿŜƭŜǊ лΣ CŬƎǳǊ оо ŀ CŬƎǳǊ опύΦ  

сΦ ¸ ŎȅƅŜƴǿŀŘ ŀϥǊ Ǝŀƭǿ ŀƳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳΦ ²ǊǘƘ ŦŀǇƛƻ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛŘŘΣ ƳŀŜϥǊ 

ŎŀǇŀǎƛǝ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘŀǊǇŀǊǳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ƭŜŦŜƭ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ŘŘŀǊǇŜǊƛǊ ȅƴ ōǿȅǎƛƎΣ ȅƴ 

ƻƎȅǎǘŀƭ ŃϥǊ Ǝŀƭǿ ŀƳ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ƘȅƴƴȅΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻŘŘ .ǳǘƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ 

ŘŘǳƭƭ ƳŀǇƛƻ ǇŜŘǿŀǊ ŎŀƳ ƛ ŀǎŜǎǳ ŀƳǎǳƎƴŀŘ ǎȂƴ ǎŜƛƭǿŀƛǘƘ ƎǿȅǊŘŘΦ 5ŜŦƴȅŘŘƛǿȅŘ ȅ ǇŜŘǿŀǊ 

ƳŀǇ ƛ мύ ƴƻŘƛϥǊ ƳŀǘƘ ƻ ǎŜƛƭǿŀƛǘƘ ƎǿȅǊŘŘΣ нύ ƳŜƛƴǘƻƭƛ Ŧŀƛƴǘ ƻ ǎȂƴ ǎȅϥƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ŀƳǎǳƎƴƻ Ǝŀƴ ȅ 

ǎŜƛƭǿŀƛǘƘ ƎǿȅǊŘŘ ƘǿƴƴǿΣ оύ ƴƻŘƛϥǊ Ǝŀƭǿ ŀƳ ŀƳǎǳƎƴƻ ǎȂƴ ŀ пύ ƴƻŘƛ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ ƭƭŜ ŎŀŦƻŘŘ ȅ 

Ǝŀƭǿ Ŝƛ ŀǘŜō ƴŜǳ ƭƭŜ ƴŀ ŎƘŀŦƻŘŘ Ŝƛ ŀǘŜō όŀƳ Ŧǿȅ ƻ ŦŀƴȅƭƛƻƴΣ ƎǿŜƭŜǊ !ŘǊŀƴ мΦмΦм ŀ CŬƎǳǊ нлύΦ 

тΦ DƻŦȅƴƛŀŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƭƭƛƴŜƭƭ ǎȅƭŦŀŜƴΦ aŀŜ ƭƭƛƴŜƭƭ ǎȅƭŦŀŜƴ ȅƴ ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛϥǊ ŀƳƻŘŀǳ ŎȅŎƘǿȅƴƴƻƭ 

ƴŜǳϥǊ ŘŘŀǊǇŀǊƛŀŜǘƘ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ aŀŜϥƴ ŘŀǊǇŀǊǳ Ƴŀƴ ŎȅŎƘǿȅƴ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƳƻƴƛǘǊƻ 

ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ŘǊƻǎ ŀƳǎŜǊ ŘǊƻǎ ȅ ǘȅƳƻǊ ōȅǊ ƴŜǳϥǊ ǘȅƳƻǊ ƘƛǊ ƴŜǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ƎƻǎƻŘ ǘŀǊƎŜŘŀǳΦ [ƭŜ 

ƳŀŜ Řŀǘŀϥƴ ōƻŘƻƭƛΣ ƎŀƭƭŀƛϥǊ ƭƭƛƴŜƭƭ ǎȅƭŦŀŜƴ ŦƻŘ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ ŘŘŀǘŀϥǊ ƎƻǊũŜƴƴƻƭ ƛ ƴƻŘƛ 

ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ƘȅŘ ŀǘ ȅ ŘȅŘŘƛŀŘ ǇǊŜǎŜƴƴƻƭΦ  

уΦ wƘȅƴƎǿŜƛǘƘƛŀŘŀǳ ǊƘǿƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ƴŜǳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘŀǳ ǇǊƛŘŘΦ Dŀƭƭ ȅ ǊƘŀƴ ŦǿȅŀŦ ƻ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŀǳ ŘŘŀǊǇŀǊǳ Ƴǿȅ ƴŀƎ ǳƴ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ CƻŘŘ ōȅƴƴŀƎΣ ƳŜǿƴ ǊƘŀƛ 

ǎŜŦȅƭƭŦŀƻŜŘŘΣ ƴƛŘ ƻŜǎ ƳƻŘŘ ŘŀǊǇŀǊǳ Ǉƻō ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŀǊ ȅǊ ǳƴ ǇǊȅŘΣ Ǝŀƴ ŀǊǿŀƛƴ ŀǘ ŦŀƴǘŜƛǎƛƻƴ 

ŀŎ ŀƴŦŀƴǘŜƛǎƛƻƴ ǎȅϥƴ Ǝŀƭƭǳ ƴŜǿƛŘ ƳŀǘƘΣ Ƴŀƛƴǘ ŀ ŎƘȅƳȅǎƎŜŘŘ ȅ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŀ ŘŘŀǊǇŜǊƛǊ Ǝŀƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 9Ǌ ŜƴƎƘǊŀƛƍΣ ƳŀǇƛƻŘŘ wƻǾŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ōǳƳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όŘŀǊǇŀǊǳΣ 

ŀƴǎŀǿŘŘ ǇǊƛŘŘΣ ŜǊȅŘǳ ŀ ǊƘŜƻƭƛ ǎȅƳǳŘƛŀŘŀǳ ǘƻǊŦƻƭΣ ǊƘŜƻƭŜƛŘŘƛƻ ƭƭƛŦ ŘȂǊ ŀ ŎƘȅƴƴŀƭ ŎȅƴŜŬƴƻŜŘŘύ 

Ǝŀƴ ŘŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛŀŘ ŎƭǿǎǘǿǊΦ !Ǌ ƎȅŦŜǊ Ǉƻō ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘΣ ŘȅǊŀƴƴǿȅŘ ǎƎƾǊ ƻ ǊƘǿƴƎ л 

όŎȅƅŜƴǿŀŘ ƛǎŜƭύ ŀ мл όŎȅƅŜƴǿŀŘ ǳŎƘŜƭύΦ !ŜǘƘ ȅ ŘŀŘŀƴǎƻŘŘƛŀŘ ŎƭǿǎǘǿǊ ŀǝ ƛ ƴƻŘƛ ŀ ǊƘŜƻƭƛ ŎƘǿŜ 

ϥōǿƴŘŜƭ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳϥ ŀ ƻŜŘŘ ȅƴ ǳƴũǳǊŦ ƻ Ǌŀƴ ŎŀǇŀǎƛǝ ƛ ŘŘŀǊǇŀǊǳ ŎȅŦǳƴƛŀŘŀǳ 

ǇŜƴƻŘƻƭ ƻϥǊ ǇǳƳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛϥǳ ƳŀǇƛƻΦ wƻŜŘŘ ȅ ƳŀǇ ŀ ŘŘŜƛƭƭƛƻŘŘ ƻ 

Ƙȅƴƴȅ όŀ ƎǊŀŶŀǳ ǊŀŘŀǊ ŎȅǎȅƭƭǝŜŘƛƎύ ȅƴ Ŏŀƴƛŀǘłǳ ƴƻŘƛ ŀǊŘŀƭƻŜŘŘ Ń ŎƘȅƅŜƴǿŀŘ Ŏȅǘōǿȅǎ ƴŜǳ 

ŀƴƎƘȅǘōǿȅǎ ƻϥǊ ǇǳƳ ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ όŀƳ Ŧǿȅ ƻ ŦŀƴȅƭƛƻƴΣ ƎǿŜƭŜǊ !ŘǊŀƴ л ŀ CŬƎǳǊ олύΦ 

фΦ !ƳŎŀƴƎȅŦǊƛŦƻƴ ƻ ŀƴǎƛŎǊǿȅŘŘ ŀ ŎƘȅǿƛǊŘŜōΦ aŀŜ ōǊƻƴ Ǉƻō ƳŀǇ ȅƴ Ŏȅƅǿȅƴƻ ŀƭƭōȅƴƴŀǳ ƻ 

ŦƻŘŜƭŀǳΣ ǎȅŘŘ όŦŜƭ ȅ ƳŀǇƛŀǳ Ŝǳ Ƙǳƴŀƛƴύ ȅƴ ǎȅƳƭŜƛŘŘƛƻ ǊŜŀƭƛǝΦ aŀŜϥǊ ŀǊŦŜǊƛƻƴ ƳŀǇƛƻ ƎƻǊŀǳ ȅƴ 

ŜƎƭǳǊ ǿǊǘƘ ŘŘƛǎƎǊƛŬƻ ǊƘŀƎŘȅōƛŀŜǘƘŀǳ ŜƴƎƘǊŜƛƍƛƻƭΣ Řŀǘŀ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭ ŀ Řǳƭƭƛŀǳ ŜƴƎƘǊŜƛƍƛƻƭΣ ŀŎ ȅƴ 

ƴƻŘƛ ŘƛōŜƴ ŎǊŜǳ ƳŀǇƛŀǳ ό²ƛƭƭŜƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Dŀƭƭ ǇǊƻǎŜǎŀǳ Řƛƭȅǎǳ ŜƴƎƘǊŜƛƍƛƻƭ Ǝȅƴƴǿȅǎ 

ŀǊōŜƴƛƎǿȅǊΣ ŎǊƻŜǎŘŘƛƭȅǎǳ ƎȅŘŀ ƳƻŘŜƭŀǳ ŜǊŀƛƭƭΣ ŎȅƳƘŀǊǳ Ń ƳƻŘŜƭŀǳ ŜǊŀƛƭƭ ŀκƴŜǳ ŘŘƛƭȅǎǳ ƎȅŘŀ 

Řŀǘŀ ǎȅƭŦŀŜƴƻƭ ƴŜǳ ŦŀŜǎΦ 
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/ȅŦŜƛǊƛŀŘŀǳ 

!ŘƘƛƪŀǊƛΣ YΦ ŀ IŀǊǘŜƳƛƴƪΣ !Φ9Φ όнлмрύΦ [ƛƴƪƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ τ ! Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ DŜƻŘŜǊƳŀΣ 

нснΣ млмπмммΦ 

!ƛǘƪŜƴΣ aΦWΦ ŀ /ƻǳƭƭΣ aΦ/Φ όнлмуύΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǳǊŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ wƘŀƴ нΥ aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƻƛƭ ¦ǎŜ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ орΣ нмтπномΦ 

.ŀƎǎǘŀŘΣ YΦWΦΣ {ŜƳƳŜƴǎΣ 5ΦWΦΣ ²ŀƎƎŜΣ {Φ ŀ ²ƛƴǘƘǊƻǇΣ wΦ όнлмоύΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ рΣ ŜнтπŜофΦ 

.ŀǾŜȅŜΣ tΦ/ΦΣ .ŀǾŜȅŜΦ WΦ ŀ DƻǿŘȅΦ WΦ όнлмсύΦ {ƻƛƭ ά9ŎƻǎȅǎǘŜƳέ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭΥ /ǊƛǝŎŀƭ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴ DǊƻǳƴŘΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ пΥпмΦ 

.ŀǾŜȅŜΣ tΦ/Φ όнлнлύΦ .ȅǇŀǎǎ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊōƻƭŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ²ƻǊǊƛǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ тнΣ мπнлΦ 

.ƛǘƻǳƴΣ wΦ9ΦΣ ¢ǊŞƎŀǊƻǘΣ 9Φ ŀ 5ŜǾƛƭƭŜǊǎΣ wΦ όнлнмύΦ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƳŀǇǇƛƴƎΥ ŀŘƻƭȅƎƛŀŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝƎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ пнΣ млоπммсΦ 

.ƭǳƳΣ ²Φ όнллрύΦ {ƻƛƭǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻƛƭǎ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘǎΣ рΣ стπсуΦ 

.ƻŜǊŜƳŀΣ !ΦΣ wŜōŜƭƻΣ !ΦWΦΣ .ƻŘƛΣ aΦ.ΦΣ 9ǎƭŜǊΣ YΦW ŀ aŜƛǊŜΣ tΦ όнлмтύΦ !ǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ рпΣ оруπотлΦ 

.ǳǊƪƘŀǊŘΣ .ΦΣ YǊƻƭƭΣ CΦ ŀ aǸƭƭŜǊΣ CΦ όнлмлύΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΨ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘπŎƻǾŜǊ ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ hƴƭƛƴŜΣ мрΣ мπннΦ  

.ǳǊƪƘŀǊŘΣ .ΦΣ YǊƻƭƭΣ CΦΣ bŜŘƪƻǾΣ {Φ ŀ aǸƭƭŜǊΣ CΦ όнлмнύΦ aŀǇǇƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 

ōǳŘƎŜǘǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ нмΣ мтπнфΦ  

.ǳǊƪƘŀǊŘΣ .Φ όнлмтύΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǘǊƛȄΦ ¸ƴΥ .ǳǊƪƘŀǊŘΣ .Φ ŀ aŀŜǎΣ WΦ όDƻƭΦύ όнлмтύΦ aŀǇǇƛƴƎ 

9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ tŜƴǎƻƊ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ {ƻŬŀΣ отп ǧΦ 

.ǳǊƪƘŀǊŘΣ .Φ ŀ aŀŜǎΣ WΦ όDƻƭΦύ όнлмтύΦ aŀǇǇƛƴƎ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ tŜƴǎƻƊ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ {ƻŬŀΣ отп ǧ 

.ǳǊƪƘŀǊŘΣ .ΦΣ {ŀƴǘƻǎπaŀǊǝƴΣ CΦΣ bŜŘƪƻǾΣ {Φ ŀ aŀŜǎΣ WΦ όнлмуύΦ !ƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όa!9{ύΦ hƴŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳΣ оΥ ŜннуомΦ 

.ǳǘƭƛƴΣ ¢ΦΣ DƛƭƭΣ {Φ ŀ bƻƭŀƴΣ tΦ όнлмрύΦ !ƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ aŜǊǎŜȅ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪΦ 

/ƛƳƻƴπaƻǊƛƴΣ WΦΣ 5ŀǊǾŜŀǳΣ aΦ ŀ tƻǳƭƛƴΣ aΦ όнлмоύΦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ мссΣ мппπмрпΦ 

/ȊǵŎȊΣ .ΦΣ !ǊŀƴȅΣ LΦΣ tƻǘǎŎƘƛƴπ̧ƻǳƴƎΣ aΦΣ .ŜǊŜŎȊƪƛΣ YΦΣ YŜǊǘŞǎȊΣ aΦΣ YƛǎǎΣ aΦ !ǎȊŀƭƽǎΣ wΦ ŀ IŀƛƴŜǎπ̧ƻǳƴƎΣ wΦ 

όнлмуύΦ ²ƘŜǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ /L/9{Φ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ нфΣ мпрπмртΦ 

5ŀƭŜǎΣ bΦΣ .ǊƻǿƴΣ bΦ ŀ [ǳǎŀǊŘƛΣ WΦ όнлмпύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ b9wwлрсΦ 

ŘŜ DǊƻƻǘΣ wΦ{ΦΣ !ƭƪŜƳŀŘŜΣ wΦΣ .ǊŀŀǘΣ [ΦΣ IŜƛƴΣ [Φ ŀ ²ƛƭƭŜƳŜƴΣ [Φ όнлмлύΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ тΣ нслπнтнΦ 





https://mapdata.llyw.cymru/layers/geonode:nrw_terrestrial_phase_1_habitat_survey
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